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1.1. Tyrimo problema

Moksliné veikla vieSosiose bibliotekose tampa gana sudétinga problema dél
daugybés neapibréZtumy ir vieningo poZiurio j Sig veiklg profesinéje bendruomenéje stokos.
Mokslinés veiklos instrumentai (analizé, vertinimas, palyginimas, apibendrinimas ir t.t.) yra
naudojami daugelyje biblioteky veiklos sri¢iy: vadyboje - pagrindZiant organizacinius
sprendimus, rengiant atskiras veiklos sritis reglamentuojanc¢ius dokumentus; gamybinéje
veikloje - atrandant naujus paZangius veiklos metodus ir pritaikant juos bibliotekos
gamybiniams procesams ir procediiroms tobulinti, rengiant rekomendacijas, naujoviy
apzvalgas ir konsultacijas; teikiant bibliotekos paslaugas, didinant prieiga prie bibliotekose
turimy Ziniy, atskleidziant turimus bibliotekose iSteklius, jy visuomenine verte ir turinj. Viena
bibliotekos veiklos sritis - metodiné veikla - iS esmés remiasi moksline paZintine funkcija;
praktikoje ji yra glaudZiai susijusi ir persipynusi su moksline veikla, nes abi Sios veiklos sritys
vertina savo rezultatus remdamosi naujoviSkumo pozicijomis, matuodamos Siy veikly
reikSminguma pagal tai, ar jy rezultatuose yra naujoviSkumo elementy, padedanciy augti
biblioteky veiklos efektyvumui ir kokybei.

Kartu bibliotekininky praktiky tarpe vyrauja nuomoné, kad moksliné veikla yra
mokslo institucijy reikalas. Kadangi naujovés, sprendimy paieskos procediiros, reikSmingesni
technologiniai patobulinimai daZniausiai siejami su mokslo ir technikos (technologijy)
pazanga, manoma, kad ir naujovés bibliotekose turéty biuty sitilomos ir diegiamos kity
iniciatyva, ,i$ virSaus“. Taip susiformuoja nuostata, kad nauja bibliotekinio aptarnavimo forma,
naujoviska, arba i$ esmés patobulinta procediira, kitoks poZilris j vieng ar kitg bibliotekinés
veiklos objekta (ar subjekt3) néra nei bibliotekos vidinio vystymosi butinybé, nei bibliotekos
vystymosi rezultatas. Tokiu biidu susiklosto praktika, kai vietojen a u j o v i ybibliogekoj# y m
parastai uzsiimama jy diegimu.Dél Siy priezasciy pazangos valdymas biblioteky veiklos srityje
tampa vis aktualesne problema, kurig iSspresti galima buty suradus efektyviai veikiantj
inovacijy valdymo biblioteky veiklos srityje mechanizma, kuris Sioms institucijoms yra labai
reikalingas.

Naujoviy diegimo praktika tampa ypac¢ svarbi keiCiantis biblioteky veiklos
aplinkybéms, kai Sios jstaigos privalo teikti auksStos kokybés paslaugas su mazZéjanciais
iStekliais ir operaciniais gebéjimais. Kadangi inovacijoms reikalingy Ziniy gavimas yra tiesiogiai
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siejamas su moksliniais tyrimaisfi  p | searbn w@reti patikimy ziniy, ar moksliné veikla yra
vieSyjy biblioteky veikly sarasuose, kaip ji suprantama ir koks jos vaidmuo viesyjy biblioteky
veikly struktiroje. Tik turédami tokiy Ziniy, galésime modeliuoti bendraja viesyjy biblioteky

veiklos praktika nacionalinés mokslinés veiklos sistemos kontekste.

Tyrimo tikslas - apibendrinti pastaryjy 5 mety (2010-2015) vieSyjy biblioteky mokslinio
darbo patirtj vieSosiose bibliotekose, iSanalizuoti Siuo laikotarpiu atlikty moksliniy tyrimy ir

mokslinés veiklos praktika vieSosiose bibliotekose.

A4UOEI T OLAAOEI EAE

1. istirti mokslinés veiklos organizavimo ir valdymo vieSosiose bibliotekose nuostatas ir jy
reglamentavimo praktika;

2. nustatyti, kokios mokslinés veiklos formos [moksliniai tyrimai, rinkos tyrimai, tyrimai
reikalingi vadybiniams sprendimams priimti, analitinés apzZvalgos ir kt.] paplitusios
vieSosiose bibliotekose ir nustatyti kaip atlikti darbai atitinka kokybés Kkriterijus;

3. iSanalizuoti mokslinés veiklos rezultaty sklaidos ir panaudojimo patirtj vieSosiose
bibliotekose;

4. iSsiaiSkinti mokslinés veiklos plétros galimybes vieSosiose bibliotekose.

Tyrimo objektas ir dalykas - Siauliy ir Tel$iy savivaldybiy vie$yjy biblioteky moksliné veikla.

1.2. Tyrimo metodika

Tyrimas atliekamas naudojant kiekybinius ir kokybinius tyrimo metodus:
biblioteky veikla reglamentuojanciy dokumenty ir jy turinio analizés, parengty mokslo darby
(ju tematikos, formos, apimties, paskirties aspektu) statistiniy duomeny (pagal parengtq
unifikuotg formg) analizé; vieSosiose bibliotekose atlikty mokslo darby ir jy rezultaty sklaidai
skirty priemoniy analizés (pagal iS anksto parengtus vertinimo Kkriterijus), bei bibliotekos
vadovy ir darbuotojy, kuriy funkcijos susijusios su mokslinés veiklos organizavimu, valdymu ir

(ar) jgyvendinimu vieSosiose bibliotekos anketinés apklausos metodai.



2. TYRIMU REZULTATAI

2.1. Mokslo (tiriamosios) veiklos samprata ir jos identifikavimas regiono
savivaldybiy viesuyjy biblioteky teisés aktuose

Tyrimo metu buvo siekiama iStirti, kokig vieta bibliotekos vykdomoje veikloje
uzZima moksliné tiriamoji veikla ir kaip ji yra organizuojama. Todél buvo analizuoti pagrindiniai
biblioteky veiklos dokumentai, kurie apibréZzia bibliotekos veiklos sritis: bendrieji biblioteky,
struktiiriniy padaliniy veiklos nuostatai bei darbuotojy pareiginiai nuostatai. I$ Siy dokumenty
galima jZvelgti, kaip yra organizuojama tiriamoji veikla bibliotekos viduje. O i$ naudojamy
terminy, ar tai yra moksliniai tyrimai, rinkos tyrimai, ar labiau informaciné analitiné veikla.
Taciau nuostatuose ne visada yra minimas tik vienas tiriamosios veiklos terminas. PazZvelgus j
1 lentele galima matyti, kad bibliotekos naudoja jvairias terminy kombinacijas.

Keturiuose (36 proc.) Siauliy regiono biblioteky bendruosiuose veiklos
nuostatuose (Kelmés r. SVB, Plungés r. SVB, TelSiy r. SVB, MaZeikiy r. SVB) yra minimas
terminas ,moksliniai tyrimai“. Taciau skiriasi kontekstas, kuriame yra pateikiamas Sis
terminas. Trys i§ Siy keturiy biblioteky nuostatuose nurodé organizuojancios mokslinius
tyrimus. Si veikla nuostatuose identifikuojama labai konkreéiai ir vienodai visose trijose
bibliotekose: ,Organizuoti mokslinius tyrimus, dalyvauti jvairiose biblioteky vystymo
programose”. Tad tik 27 proc. visy Siauliy regiono biblioteky savo bendriniuose veiklos
nuostatuose nurodo pacios organizuojancios mokslinius tyrimus. Viena i$ biblioteky (Mazeikiy
r. SVB), kuriy bendriniuose veiklos nuostatuose buvo rastas terminas ,moksliniai tyrimai“
nurodé, kad tik dalyvauja moksliniuose tyrimuose.

Visuose 11 biblioteky bendriniuose nuostatuose buvo rasta teiginiy, kuriuose
buvo minimi terminai ,tyrimai“, ,tiriamoji veikla“ ir pan. DaZniausiai tiriamoji veikla
identifikuojama kaip rinkos tyrimai ir yra skirti paslaugy plétros ar jy gerinimo tikslams. Si
veikla apibudinama tokiomis frazémis: ,Nuolat tirti gyventojy poreikius bibliotekos
teikiamoms paslaugoms ir tobulinti bibliotekos darbg“, ,Siekdama tobulinti bibliotekos darba
bei teikiamy paslaugy kokybe, nuolat tiria gyventojy poreikius“ ir pan. (Zr. 1 lentele). Dvi
bibliotekos tiriamagjq veiklg identifikavo remiantis Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriaus
(EVRK) kodu 73.20 rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa. Taciau $is kodas nejeina j
EVRK nustatytg moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos kategorijg, kuri yra identifikuojama 72
kodu.



Bendruosiuose veiklos nuostatuose buvo aptikta ir prie informacinés analitinés
veiklos priskirty terminy. Dvejuose biblioteky nuostatuose buvo rasti terminai ,analizuoti®. Sis
terminas buvo minimas statistiniy rodikliy ir fondo analizés kontekste.

Nuo 2016 m. net $e$ios Siauliy regiono savivaldybiy vie$osios bibliotekos (Kelmés
r. SVB, MaZeikiy r. SVB, Plungeés r. SVB, Siauliy m. SVB, Siauliy r. SVB, Tel$iy r. SVB) turi jau
naujus biblioteky veiklos nuostatus. Juose terminas ,moksliniai tyrimai“ beveik neaptinkamas.
I§ 11 Siauliy regiono biblioteky $iuo metu tik viena bendruosiuose veiklos nuostatuose
reglamentuoja, kad atlieka mokslo tiriamajg veikla. Dvi bibliotekos (Kelmés r. SVB, TelSiy r.
SVB) naujuosiuose nuostatuose i$ veiklos sri¢iy iSbrauké moksliniy tyrimy organizavimg ir
nurodé atliekancios rinkos tyrimus, siekiant itirti gyventojy poreikius. Sie poky¢iai leidZia

manyti, kad savivaldybés vieSyjy biblioteky nusistatoma prioritetiné tiriamoji veikla yra rinkos

tyrimai.
11 AT Ovoksld @iriamosios) veiklos identifikavimas VB veiklos nuostatuose
36" OEAI
Eil. EOOE] e s m v mw AL oz
NI Terminai Ado,ku~m'<'ar_1_tu95fa ) &I Ol Ol Ol 06O
I AOAI EAI
terminas
1 2 3 4
., Moksl| as ,0rganizuoti mokslinius tyrimus, dalyvauti jvairiose biblioteky
mokslinis, tobulinimo programose®;
moksliniai 4 ,dalyvauti jvairiose biblioteky vystymo programose ir
tyri mai, moksliniuose tyrimuose.”
. Tl riamo LAtlikti bibliotekos veiklos analize ir gyventojuy poreikiy tyrimus,
tirti, t kuriy pagrindu planuojama, prognozuojama ir tobulinama jos
vykdyt. veikla“;
Jtiria gyventojy poreikius naudotis Biblioteka ir jo teikiamomis
paslaugomis, tobulina bibliotekos darba“
»organizuoja lokalius tyrimus, dalyvauja jvairiose biblioteky
11 plétros programose®;
»rinkos tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa, kodas 73.20%;
,siekdama tobulinti Bibliotekos darbg bei teikiamy paslaugy
kokybe, nuolat tiria gyventojy poreikius®;
Jnuolat tiria gyventojy poreikius, susijusius su Bibliotekos veikla,
jos teikiamomis paslaugomis ir atsizvelgdama j tyrimy rezultatus,
tobulina Bibliotekos veiklg*“.
, I nfor ma »Kaupti ir analizuoti rajono biblioteky veiklos statistinius
anal itin p duomenis®;
analizuoti,
vertinti, rinkti




duomenis,
di agnozu

»analizuoti spaudiniy fondg, nustatyta tvarka iSimti i§ fondy ir
nurasyti pasenusius, susidévéjusius bei skaitytojy negrazintus
spaudinius®.

)y H OEOI OACE
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Mokslo (tiriamoiji)

veikla neidentifikuota

Siekiant i$siaiskinti tiriamosios veiklos organizavimo modelius bibliotekose, buvo
tirta, kokie tiriamosios veiklos terminai yra minimi biblioteky struktiriniy padaliniy / skyriy
nuostatuose. Terminas ,moksliniai tyrimai“ buvo minimas tik dvejuose Siauliy regiono
biblioteky skyriy nuostatuose (Zr. 2 lentele). O kontekstas, kuriame jie buvo naudojami nurodé,
kad Sie skyriai organizuoja mokslinius tyrimus. Abu skyriai yra i$ tos pacios bibliotekos -
Joniskio r. SVB. Taciau Sios bibliotekos bendriniuose veiklos nuostatuose nebuvo minimi
moksliniai tyrimai. O keturiy biblioteky (Kelmés r. SVB, Plungés r. SVB, TelSiy r. SVB, Mazeikiy
r. SVB), kuriy bendriniuose veiklos nuostatuose figiiravo terminas ,,moksliniai tyrimai“, skyriy
/ struktiiriniy padaliniy nuostatuose Sio termino nebuvo aptikta. Tad terminas ,moksliniai
tyrimai“ nuostatuose yra vartojamas nenuosekliai.

Daugumos Siauliy regiono savivaldybiy viesujy biblioteky skyriy / struktiriniy
padaliniy veiklos nuostatuose, kuriuose buvo reglamentuojami mokslo tiriamosios veiklos
terminai, daZniausiai minimi terminai yra ,tiriamoji veikla, tirti, tyrinéti, vykdyti tyrimus...“, (Zr.
2 lentele). I3 viso $ios kategorijos terminai buvo aptikti septyniy Siauliy regiono SVB skyriy
nuostatuose. Juose Sie terminai pateikiami taip: ,tirti gyventojy poreikius bibliotekos
paslaugoms®, ,organizuoja vaiky skaitymo tyrimus“, ,sistemingai vykdo Filialo vartotojy
poreikiy tyrima, siekia optimalaus informaciniy poreikiy patenkinimo“ ir pan. Paprastai $i
veikla bibliotekoje paskirstoma 2-4 skyriams. Net 6 SVB tiriamoji veikla yra paskirta
suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo skyriams. 3 kartus $i veikla nustatyta vaiky aptarnavimo ir
dokumenty komplektavimo skyriy nuostatuose. Metodikos ir bibliografinés (informacinés)
veiklos skyriuose tiriamoji veikla buvo 2 kartus.

Informacinés analitinés veiklos terminai ,informaciné analitiné veikla, analizuoti,
vertinti, rinkti duomenis, diagnozuoti..., yra naudojami 14 VB skyriy nuostatuose ir 7 filialy
nuostatuose. Informaciné analitiné veikla dokumentuose identifikuojama taip: ,stebéti,
analizuoti Bibliotekos veiklos pokycius, siekiant iSsiaiskinti situacijg ir priimti teisingus
sprendimus, reikalingus veiklai tobulinti“, ,analizuoja vartotojy poreikius, registruoja
neigiamus atsakymus, apibendrina ir teikia pasiulymus knygy komplektavimo ir tvarkymo

skyriui“ ir pan.



Tiriamosios veiklos terminologija VB struktiry lygmeniu ne visur yra vienoda,
galima jzvelgti nenuosekluma. Jeigu 3 Siauliy regiono SVB veiklos nuostatuose yra
deklaruojama moksliniy tyrimy vykdymo funkcijg, tik vienos SVB strukturinio padalinio /
skyriaus nuostatuose taip pat yra moksliniy tyrimy vykdymo funkcija. Vertinant pareiginiuose
nuostatuose esancius tiriamosios veiklos jpareigojimus, buvo galima jZvelgti, kad jeigu skyriaus
nuostatuose ir néra reglamentuojama tiriamoji veikla, ji gali buti paskirta to skyriaus vienai ar
kelioms pareigybéms.

21 A TOAMo ksl o (tiriamosios) veiklos ident

filialy) nuostatuose
36" OOOOE
PAAAI ET E]
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terminas
Ell Terminai - &i 01 61 61 050
Nr. =y _ 0
= - —
= © x
== m T »
@ > ©
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1 2 3 4 5
1. , Moksl| as, m 2 ) ,0rganizuoti mokslinius tyrimus.“
moksl iniai
2. , TH T i amoji »0rganizuoti tyrimus fondo komplektavimo
tyrineti, \Y; klausimais.”

tyri mus. “ »0rganizuoja vaiky skaitymo tyrimus*

»Tirti gyventojy poreikius bibliotekos paslaugoms.”

»Tyrinéja skaitytojuy grupiy skaitymo, informacijos

poreikiy interesus, juos apibendrina, teikia

16 49 pasitlymus Metodikos, informacijos ir technologijy

skyriui bei Spaudiniy komplektavimo ir tvarkymo

skyriui skaitytojy poreikiy patenkinimui gerinti.“

»Sistemingai vykdo Filialo vartotojy poreikiy tyrima,

siekia optimalaus informaciniy poreikiy

patenkinimo;*“

,vartotojy skaitybos ir paslaugy poreikio tyrimas;“

3. , I nformacin ,Stebéti, analizuoti Bibliotekos veiklos pokycius,

veikla, analizuoti, siekiant iSsiaiSkinti situacijg ir priimti teisingus
vertinti, rinkti duomenis, sprendimus, reikalingus veiklai tobulinti;

di agnhozuoti 15 7 »analizuoja vartotojy poreikius, registruoja
neigiamus atsakymus, apibendrina ir teikia
pasitlymus knygy komplektavimo ir tvarkymo
skyriui;“




»analizuoti skaitytojy aptarnavimo, informacijos
darbo technologijas ir igyvendinti naujoves.“

Y H OEOI OACEITT 20 49

Mokslo (tiriamoji) veikla
neidentifikuota

Tiriamoji veikla reglamentuojama 146 Siauliy regiono SVB (9 i§ 11 SVB) personalo
pareiginiuose nuostatuose (Zr. 3 lentele): 63 centriniy biblioteky ir 74 filialy darbuotojy
pareiginiuose nuostatuose. Zvelgiant, kokia tiriamosios veiklos terminologija naudojama
treciame lygmenyje - pareiginiuose nuostatuose, galima matyti panasia tendencija: terminas
»mokslas, mokslinis, moksliniai tyrimai,..“ figuruoja tik 3 §iauliq regiono SVB pareiginiuose
nuostatuose, kurie sudaro 2 proc. visy pareigybiy nuostaty. Juose terminai pateikiami taip:
,0rganizuoja mokslinius tyrimus rajono bibliotekose, rezultatus pateikia apskrities ir
respublikos metodiniams centrams®, ,Inicijuoja ir organizuoja mokslo tiriamajg bei metodine
veikla..“. Sios pareigybés pasiskirs¢iusios trijose SVB: Pakruojo r., Radviligkio r. ir Siauliy m.
Taciau Siy SVB bendruosiuose bei skyriy / struktiriniy padaliniy nuostatuose néra terminy
»,mokslas, mokslinis, moksliniai tyrimai,...“. Pagal pareiginius nuostatus Siose SVB moksliniai
tyrimai yra paskiriami konkrecioms pareigybéms.

Tiriamosios veiklos terminas , tiriamoji veikla, tirti, tyrinéti, vykdyti tyrimus,...“ yra
reglamentuojami 115 pareiginiuose nuostatuose, kurie sudaro 79 proc. visy pareigybiy
nuostaty, kuriuose buvo reglamentuota tiriamoji veikla. Daznai $is terminas minimas tokiame
kontekste: ,Nuolat tirti gyventojy poreikius bibliotekai ir jos teikiamoms paslaugoms, tobulinti
skaitytojy aptarnavima...“, ,atlieka filialo skaitytojy skaitybos poreikiy tyrimus, duomenis

«

pateikia vieSosios bibliotekos metodininkams...“ ir pan. O informacinés analitinés veiklos
terminai ,informaciné analitiné veikla, analizuoti, vertinti, rinkti duomenis, diagnozuoti,...“
minimi reciau - 28 pareiginiuose nuostatuose (19 proc. visy pareiginiy nuostaty): ,,Analizuoja
rajono VB kaimo filialy veiklg, atlieka skaitymo analizes, kity bibliotekos veiklos rodikliy
analizes“, ,Analizuoja ir kaupia informacija apie bibliotekos fondo bikle, pokycius, fondo
apyvartos, paklausos, naudojimo tendencijas“ ir pan. Istyrus Siauliy regiono SVB pareiginius

nuostatus, galima teigti, kad bibliotekos daZniausiai naudoja terming ,tirti“, tuo tarpu terminas

»,mokslas, moksliniai tyrimai“ vartojamas labai retai.
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,0rganizuoja mokslinius tyrimus rajono
bibliotekose, rezultatus pateikia apskrities ir
respublikos metodiniams centrams.”

sInicijuoja ir organizuoja mokslo tiriamaja bei
metodine veiklg, renka, sistemina bei teikia
duomenis respublikiniams ir regiono biblioteky
veiklos tyrimams.“

, Tih riamoji Ve
tyrineéttiyrivmu

41 74

»,Nuolat tirti gyventojy poreikius bibliotekai ir jos
teikiamoms paslaugoms, tobulinti skaitytoju
aptarnavima....“

»Vadovauja skaitytojy - vaiky skaitymo tyrimams
vieSojoje bibliotekoje ir filialuose...

»atlieka filialo skaitytojy skaitybos poreikiy tyrimus,
duomenis pateikia vieSosios bibliotekos
metodininkams..”

» Atlikti mikrorajono gyventojy ir skaitytojy
skaitybos poreikiy tyrimus: rengti ir dalyvauti
rengiant anketas bei platinti jas, atlikti apklausas,
analizuoti ir apibendrinti duomenis.“

», I nformaciné
veikla, analizuoti, vertinti,
rinkti duomenis,

di agnozuot.i

19 9

»~Analizuoja rajono VB kaimo filialy veiklg, atlieka
skaitymo analizes, Kity bibliotekos veiklos rodikliy
analizes.“

»~Analizuoja ir kaupia informacijg apie bibliotekos
fondo biikle, pokycius, fondo apyvartos, paklausos,
naudojimo tendencijas“

) H OEOI

OACEI 1 A

63 83

Mokslo (tiriamoji) veikla
neidentifikuota
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2.2. Mokslo (tiriamosios) veiklos organizavimas ir valdymas

2.2.1. Mokslo (tiriamosios) veiklos sritys, ju reglamentavimas ir paskirstymas SVB

sistemoje

Nors visy 11 Siauliy regiono biblioteky bendruosiuose veiklos nuostatuose buvo
reglamentuojama tiriamoji veikla, tik 9 biblioteky vykdoma tiriamoji veikla yra
reglamentuojama struktiriniy padaliniy ar personalo nuostatuose (Zr. 4 lentele). Vertinant
pastarasias bibliotekas, galima teigti, kad 56 proc. (5 SVB) biblioteky tiriamaja veikla priskiria
tik centrinés bibliotekos struktiiroms ir jy personalui, o 44 proc. (4 SVB) priskiria ne tik
centrinés bibliotekos personalui, bet ir teritoriniy padaliniy darbuotojams. Tiriamoji veikla yra
reglamentuojama 21 VB struktiiriniams padaliniams (skyriams) arba vidutiniSkai 2 VB
struktiiriniams padaliniams vienoje SVB. Darbuotojy skaicius centrinése bibliotekose, kuriems
yra priskirta tiriamoji veikla - 63 arba 37 proc. visy Siauliy regiono centriniy biblioteky
pareigybiy (N=169,50 VEE) Darbuotojy skaicius varijuoja nuo 1 iki 16. Tuo tarpu teritoriniy
padaliniy darbuotojy skaicius, kuriems yra priskirta tiriamoji veikla yra didesnis - 83 (arba 40
proc. visy regiono teritoriniy padaliniy pareigybiy N=207,25). Taciau Sie darbuotojai yra
pasiskirste po 4 bibliotekas, o aiSkios atrankos ar kriterijaus, pagal kurj buty pasirenkami

darbuotojai, negalima jZvelgti, nes tiriamoji veikla paskirta visy filialy darbuotojams.

41 AT Qvibkslo giriamosios) veiklos reglamentavimas SVB veiklos dokumentuose ir

jgaliojimy paskirstymas si
Mokslo (tiriamoji) veiklar e g1 ament uoj ama :SVB |
VB SVB personalo pareiginiuos
VB t er i t o| nuostatuose

VB veiklosfstruktdlstrukt |CB personalo Teritor
Eil. | SvB nuostatuose [padal i nfjpadal i | pareiginiuose |[padal i n
Nr. | pavadinimas (skyriy|l(fil i alnuostatose darbuot

nuostatuose nuostatuose pareiginiuose

nuostatuose
1. Akmenés RSVB Taip - - 1 -
2. Joniskio RSVB Taip 4 18 12 20
3. Kelmés RSVB Taip 3 - 9 23
4. Mazeikiy RSVB Taip 3 24 7 24
5. Pakruojo RSVB Taip 2 - 5 -
6. Plungés RSVB Taip - - - -
7. Radviliskio RSVB Taip 2 - 4 -

12

St



8. Rietavo SVB Taip - - 2 -
9. | Siauliy MSVB Taip 4 7 7 16
10. | Siauliy RSVB Taip - - - -
11. | TelSiy RSVB Taip 3 = 16 =
I § viso reg 11 taip 21 49 63 83

Siauliy regiono atveju vienoje SVB tiriamoji veikla vidutini$kai paskirstoma

daugiau nei vienam sektoriui - vidutiniSkai 3 sektoriams vienoje bibliotekoje (Zr. 5 lentele).

DaZniausiai paskiriama suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo (8 i§ 11 SVB - 73 proc. ), SVB

administravimo ir valdybos (7 i§ 11 SVB - 64 proc.), bibliografinés (informacinés) veiklos (5 i$

11 SVB - 55 proc.) ir iStekliy sudarymo ir IPS kirimo (5 i 11 SVB - 55 proc.) sektoriams.

Kadangi dauguma SVB vykdomuy tyrimy yra orientuoti j vartotojy poreikius, nenuostabu, kad

tiriamoji veikla yra priskirta sektoriams, kurie turi didZiausig jtaka paslaugy pritaikymo

vartotojams srityje ir siekia vystyti bibliotekos teikiamas paslaugas (administravimo ir

valdybos sektoriai) bei sektoriams, kurie teikia paslaugas vartotojams (suaugusiyjy vartotojy

aptarnavimo ir bibliografinés (informacinés) veiklos sektoriams), formuoja bibliotekos fonda

(iStekliy sudarymo ir IPS kirimo sektorius).

~

51 AT OAB 6s8t rukt ar i

ni

U

padal iniuy i

Nt egr &

Eil.
Nr.

SVB pavadinimas

Sektorius, kuriam pr

O
m:

.

m
o
m
>
>
o
w
o

SVB administravimo ir

valdybos

v il

Ri nkodar os,
komunikacijos organizavimo

kos (vei
personal o

Met odi
ugdymo)

k o mj

Suaugusi yjuy

aptarnavimo

V é

V a i dptgrnavimo

Bi bl i ografine:¢

veiklos

y sudai
ri mo

Stekl i
i

Kita

Akmenés RSVB

+

Joniskio RSVB

+

+

+

Kelmés RSVB

+

Mazeikiy RSVB

Pakruojo RSVB

+|+ |+ |+

Plungés RSVB

Radviliskio RSVB

+

Rietavo SVB

OR[N OB WIN| -

Siauliy MSVB

=
=

Siauliy RSVB

11.

Telsiy RSVB
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Dvejose SVB (Plungés r. ir Siauliy r.) nebuvo galima jZvelgti tiriamosios veiklos
organizavimo modelio, nes tiriamosios veiklos terminai nebuvo reglamentuoti jy struktiriniy
padaliniy ir pareiginiuose nuostatuose. Kitose 9 Siauliy regiono SVB tiriamosios veiklos
organizavimo modeliai yra skirtingi. Kaip yra organizuojama tiriamoji veikla bibliotekoje,
galima jZvelgti i$ darbuotojams priskiriamy jpareigojimy pareiginiuose nuostatuose. 6 lenteléje
yra nurodyta, kokie jpareigojimai yra paskirti vienai ar kitai pareigybei. Joje yra naudojami Sie
trumpiniai:

A - atsako;

K - koordinuoja;

O - organizuoja;

Og - organizuoja grupes;

V - vykdo;
D - dalyvauja.
i 1 AIMOAIsd®& (tiriamosi os) vei kl os pas
0OAOAECUAB6Oh EOOEI I O POEOEEOEAI A |
SVB pagrindinéje bibliotekoje (| Teritoriniame
padalinyje
| enp— N o] o]
@ w.- o 9 8 >. | @ >
: ° X o | ©.Q > ‘E = —® | c —_ =
Eil. | SVB E e - £ | = A o 9
Nr. | pavadinimas & ac Q g > 2 =
> - -2/ 398 o o S . -0 | 8 =
8 L e~ Bt S e I ©s5| 2 © 3 g
0 .— © g>c © fel -8 = o9 ﬁ o £
%) S - = =2
3 a_>|cac | - 9 G £ 215 £ £
E|5 |>x-|ESE|- |% |2 |3 |2 % |~%%
gL T | 8238 | > 3 7 15 -5l @ -5%5
212 cso>|Bce |~ |5 |S |35 |-2/8 |-35
al|a >>. |S2€E|o» S | S |a [ x2S B35
1. | Akmenés RSVB 0
2. Joniskio RSVB 0,D 0,D, D D,V D,V
\%4
3. Kelmés RSVB V 0,D D D D
4, Mazeikiy RSVB K A, Vv 0,D, D \'% D
D K,V
5. | Pakruojo RSVB 0 Vv Vv
6. | Plungés RSVB
7. Radviliskio 0 Vv \'% \'%
RSVB
8. Rietavo SVB D,V| DV
9. | Siauliy MSVB 0,V D \ \4 D,V
10. | Siauliy RSVB
11. | TelSiy RSVB V V,D D,V Vv
)y H OEOI OA
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Akmenés r. SVB tiriamosios veiklos organizavimo modelis yra labai paprastas: jos
organizavimas yra pavestas direktoriaus pavaduotojui. Daugiau informacijos apie jos vykdyma
bibliotekos darbuotojy nuostatuose néra minima. Tad remiantis nuostatuose reglamentuota
informacija, tiriamoji veikla Sioje SVB yra vykdoma ir ji yra pavesta vienam darbuotojui, o
tiriamosios veiklos terminai nuostatuose pateikiami nuosekliai: abiejuose nuostatuose
naudojami terminai ,tirti, vykdyti tyrimus,...“.

JoniSkio r. SVB tiriamosios veiklos organizavimo modelis yra sudétingesnis ir
jtraukiantis didesnj skai¢iy darbuotojy. Tiriamoji veikla reglamentuojama visuose trijuose
bibliotekos lygmenyse: bendruosiuose, skyriy / strukturiniy padaliniy bei pareiginiuose
nuostatuose. | tiriamagjq veiklg, remiantis nuostatais, yra jtraukti 4 skyriai (suaugusiyjy
vartotojy, vaiky aptarnavimo, bibliografinés (informacinés) veiklos ir iStekliy sudarymo srities
skyriai) ir 18 filialy. Dvejiems skyriams (suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo ir bibliografinés
(informacinés) veiklos srities) yra priskiriama organizuoti mokslinius tyrimus. Taciau
bendruosiuose ir pareiginiuose nuostatuose néra vartojami terminai ,moksliniai tyrimai,
mokslinis,...“. Kituose dvejuose skyriy nuostatuose irgi yra priskiriama organizuoti tyrimus, tik
jie yra nukreipti j skaitymo ir fondo komplektavimo tyrimus. Nuostatuose figiruoja terminai

“

Jtirti, vykdyti tyrimus,...“, o tiriamoji veikla yra priskirta 32 darbuotojams: 12 iS centrinés
bibliotekos ir 20 i$§ teritoriniy padaliniy / filialy. Tiriamosios veiklos organizavimas
priskiriamas direktoriaus pavaduotojui ir trijy skyriy vedéjams. Visiems kitiems darbuotojams
yra priskiriama vykdyti tyrimus ir / arba juose dalyvauti.

Kelmeés r. SVB tiriamosios veiklos reglamentavimg taip pat galima matyti visuose
trijuose lygmenyse. Nors bendruosiuose nuostatuose yra minimas terminas ,mokslinis
tyrimas“, jis neminimas kituose bibliotekos nuostatuose. Naudojami terminai ,tyrimai, tirti,...“
bei ,analizuoti, rinkti duomenis,...“. Tiriamoji veikla yra nustatyta 3 skyriams (suaugusiujy
vartotojy aptarnavimo, iStekliy sudarymo ir metodikos). O pareiginiuose nuostatuose
tiriamosios veiklos jpareigojimai jraSyti 32 darbuotojams: 9 centrinéje bibliotekoje ir 23
filialuose / teritoriniuose padaliniuose. Tyrimy organizavimas yra paskiriamas vienam
asmeniui - metodinio skyriaus vedéjui. Visi kiti (31 darbuotojas) dalyvauja tiriamojoje veikloje
arba ja vykdo.

Mazeikiy r. SVB nuostatuose tiriamoji veikla minima visuose trijuose lygmenyse.
Bendruosiuose nuostatuose reglamentuojama, kad biblioteka ,,nuolat tiria gyventojy poreikius“

bei dalyvauja moksliniuose tyrimuose. Bibliotekos skyriy ir teritoriniy padaliniy / filialy
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nuostatuose taip pat yra minima tiriamoji veikla, naudojami terminai ,tirti, vykdyti tyrimus,...“
bei ,analizuoti, rinkti duomenis,...“. | tiriamgjg veiklg yra jtraukti 3 skyriai (suaugusiyjy
vartotojy aptarnavimo, bibliografinés (informacinés) veiklos bei metodikos sektoriaus skyriai)
ir 24 teritoriniai padaliniai / filialai, o pagal pareigybes yra itrauktas 31 darbuotojas (7
centrinéje bibliotekoje ir 24 dirbantys bibliotekos struktiriniuose padaliniuose). Pacios
tirlamosios veiklos koordinavimas yra paskirstytas kelioms pareigybéms: direktoriaus
pavaduotojui ir vieno skyriaus vedéjui. Kitiems 29 darbuotojams yra priskiriama vykdyti
tyrimus ir / arba juose dalyvauti.

Pakruojo r. SVB taip pat galima matyti aiSky tiriamosios veiklos modelj, uzfiksuotg
nuostatuose. Bendruosiuose nuostatuose yra nurodoma, kad j bibliotekos veiklas jeina ,rinkos
tyrimas ir vieSosios nuomonés apklausa“. Tiriamoji veikla paskiriama dvejiems skyriams
(suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo ir iStekliy sudarymo srities) ir juose dirbantiems 5
darbuotojams. Vienam darbuotojui (vyr. metodininkui) pagal pareiginius nuostatus yra
priskiriama organizuoti tyrimus. Likusiems 4 darbuotojams (1 skyriaus vedéjui ir 3 vyresn.
bibliotekininkams) yra jrasyti jpareigojimai vykdyti tyrimus. Ta¢iau nagrinéjant nuostatus
galima matyti naudojamy terminy jvairove. Bendruosiuose nuostatuose yra jvardijami ,rinkos
tyrimai“, skyriy nuostatuose minimi tiek ,tyrimai, tirti,...“, tiek ,analizuoti, rinkti duomenis,..."“.
0 darbuotojo, kuriam yra pavesti jpareigojimai organizuoti tiriamagja veiklg, nuostatuose
randamas dar Kkitas terminas: ,moksliniai tyrimai“. Kituose pareiginiuose nuostatuose
randamas jpareigojimas atlikti ,poreikiy tyrimus®.

Radpviliskio r. SVB tiriamosios veiklos modelis yra labai panasus j pastarosios SVB
modelj. Tiriamoji veikla nurodoma bendruosiuose nuostatuose ,nuolat tiria gyventojy
poreikius“. Tiriamosios veiklos vykdymas priskiriamas dvejiems skyriams (suaugusiujy
vartotojy aptarnavimo ir iStekliy sudarymo sektoriaus) bei 4 bibliotekos darbuotojams.
Tiriamosios veiklos organizavimas yra priskiriamas vienam darbuotojui - direktoriaus
pavaduotojui, o jos vykdymas - vyresn. metodininkui, skaitytojy aptarnavimo skyriaus vyresn.
bibliotekininkui ir iStekliy sudarymo sektoriui priklausancio skyriaus vedéjui. TaCiau ir Sioje
bibliotekoje terminai yra naudojami jvairus. Bendruosiuose ir skyriy nuostatuose yra
naudojami terminai ,tiria“ bei ,analizuoja“, direktoriaus pavaduotojo pareiginiuose
nuostatuose - ,moksliniai tyrimai“, o kity pareigybiy nuostatuose - ,analizuoja, atlieka
analizes".

Rietavo SVB bendruosiuose veiklos nuostatuose yra nurodoma, kad biblioteka

nuolat tiria gyventojy poreikius. Taciau biblioteka neturi atskirai skyriy nuostaty, tad tiriamoji
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veikla i$ karto pavedama dvejoms pareigybéms: suaugusiyjy vartotojy aptarnavimo sektoriaus
bibliotekininkui ir bibliografinés (informacinés) veiklos sektoriaus bibliografui. Abejose
pareigybése yra nurodoma, kad darbuotojai atlieka tyrimus, juose dalyvauja. Konkreciai, kas
organizuoja, koordinuoja ar atsako uz tiriamajg veiklg néra nurodyta.

Siauliy m. SVB tiriamoji veikla reglamentuojama visuose trijuose lygmenyse:
bendruosiuose nuostatuose, skyriy / teritoriniy padaliniy nuostatuose ir pareiginiuose
nuostatuose. Tiriamoji veikla yra paskirstyta 4 centrinés bibliotekos skyriams ir 7 filialams /
teritoriniams padaliniams ir juose dirbantiems 23 darbuotojams (7 centrinés bibliotekos
skyriy ir 16 filialy darbuotojy). Remiantis pareiginiais nuostatais, tiriamosios veiklos
organizavimas yra paskiriamas dvejiems darbuotojams: metodininkui ir vieno filialo vyresn.
bibliotekininkui. Kiti darbuotojai vykdo tiriamaja veiklg, joje dalyvauja. Taciau pareiginiuose
nuostatuose yra nurodoma, kad metodininkas ,inicijuoja ir organizuoja mokslo tiriamaja bei
metodine veiklg,...“. Daugiau kituose bibliotekos nuostatuose néra naudojami terminai , mokslo

«

tiriamoji veikla, moksliniai tyrimai,..“. Kituose 22 pareigybiy nuostatuose yra tolygiai
naudojami terminai ,tiria“ bei ,,analizuoja“.

TelSiy r. SVB nuostatuose irgi yra reglamentuota tiriamoji veikla, o j jos vykdyma
yra jtraukti 3 centrinés bibliotekos skyriai (suaugusiyjy vartotojy, vaiky aptarnavimo,
bibliografinés (informacinés) veiklos ir iStekliy sudarymo srities) bei 16 darbuotojy. Taciau i$
pareiginiy nuostaty teiginiy nebuvo galima jZvelgti, kas organizuoja, koordinuoja tyrimus. Jei
tokia veikla ir vykdoma, ji néra jrasyta j pareiginius nuostatus. Visy darbuotojy pareiginiuose
nuostatuose yra jraSytas vykdymas ir / arba dalyvavimas tiriamojoje veikloje. Naudojami
terminai yra jvairis. Bendruosiuose nuostatuose nurodoma, kad vienas i§ bibliotekos

«

uzdaviniy yra ,organizuoti mokslinius tyrimus,..“, skyriy nuostatuose tolygiai naudojami
terminai ,tiria“ bei ,analizuoja, atlieka analizes, o pareiginiuose nuostatuose dominuoja
terminai ,analizuoja, atlieka analizes®, tik 4 pareigybése buvo rastas terminas , tyrimai, tirti,...“.

Apibendrinant visy biblioteky duomenis galima matyti, kad 4 i§ 9 SVB pagal
pareiginius nuostatus tyrimy organizavimas yra paskirtas vienam darbuotojui, 2 SVB yra
nurodomi keli organizatoriai / koordinatoriai, o likusiems darbuotojams yra pavedama vykdyti
ir / arba dalyvauti tiriamojoje veikloje. 5 iS 9 SVB tiriamoji veikla pavedama tik centrinés
bibliotekos darbuotojams, o 4 SVB tiriamaja veiklg paskiria ir visiems filialams / teritoriniams
padaliniams. Tad nors visose SVB tiriamosios veiklos modelis yra skirtingas, dazniausiai buvo

galima matyti, kad tiriamoji veikla daugumoje SVB (64 proc.) yra nurodoma visais trimis

lygmenimis: bendruosiuose veiklos nuostatuose, strukturiniy padaliniy nuostatuose bei
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pareiginiuose nuostatuose. O 55 proc. SVB turi paskyrusi aiskius tiriamosios veiklos

organizatorius ir / arba koordinatorius.

2.2.2. Personalo, kuriam pavedamos mokslo (tiriamosios) veiklos funkcijos,

charakteristika

Siauliy regiono bibliotekose tiriamoji veikla, remiantis pareiginiuose nuostatuose
pateiktais jpareigojimais, priskiriama 146 darbuotojams (9 i§ 11 SVB) arba 34 proc. visy
darbuotojy (N=424 profesionaliy bibliotekininky skai¢iaus). Siuos darbuotojus galima
suskirstyti pagal atliekamas tiriamosios veiklos funkcijas:

1 grupé - atsako ir / arba organizuoja;

2 grupé - organizuoja ir koordinuoja;

3 grupé - vykdo;

4 grupé - dalyvauja;

5 grupé - kompleksiski jpareigojimai (organizuoja, koordinuoja, vykdo, ir kt.
kombinacijos).

1 ir 2 grupéms priklauso maZiausias skaicius darbuotojy: 1 grupei - 3 darbuotojai, o 2
grupei - 1 darbuotojas. DidZiausia grupé yra 4, dalyvaujanciyjy grupé, jai priklauso 73
darbuotojai. Kiek maziau priklauso 3 grupei (38 darbuotojai) ir 5 grupei (31 darbuotojas).

1 grupe sudaro 3 darbuotojai i§ 3 skirtingy Siauliy regiono biblioteky, kuriy
pareiginiuose nuostatuose buvo jrasyti jpareigojimai organizuoti tiriamaja veikla. Sioje grupéje
yra direktoriaus pavaduotojas, vyr. metodininkas ir Metodikos srities skyriaus vedéjas. 2 i$ Siy
darbuotojy turi bibliotekininkystés srities magistro laipsnj, o 1 - profesinio bakalauro. Tyrimy
organizavimas yra pavedamas nemaza bibliotekinio darbo staZa turintiems asmenims. Darbo
Siose pareigose vidurkis — 23,7 metai, bibliotekinio darbo staZo vidurkis - 33 metai o amZiaus
vidurkis - 52,7 metai.

2 grupéje yra vienas darbuotojas - vaiky aptarnavimo sektoriaus skyriaus vedéjas,
turintis bibliotekininkystés srities magistro laipsnj ir Sias pareigas einantis jau 24 metus,
amzius - 51 metai.

3 grupé darbuotojy, kuriems priskirta funkcija vykdyti, sudaryta i§ 38 Zmoniy. Jie yra
pasiskirste per 7 SVB. 23 darbuotojai yra i$ centriniy biblioteky, o 15 i$ teritoriniy padaliniy.
Darbuotojy i$ centriniy biblioteky charakteristika parodo, kad tai daugiausiai yra vyresn.
bibliotekininkai (10 pareigybiy) bei skyriy vedéjai (4 pareigybés). 74 proc. centriniy biblioteky
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darbuotojy, vykdanciy tiriamajg veikla turi bibliotekininkystés, informacijos (ar)
komunikacijos srities iSsilavinima. Visy darbuotojy iSsilavinimo lygiai skiriasi, taciau
dominuoja aukstasis iSsilavinimas: 74 proc. turi aukstgjj iSsilavinimg (magistro laipsnj - 39
proc.). Darbo laikas Siose pareigose varijuoja nuo 1 iki 37 mety, vidurkis - 19 mety, o i$ viso
bibliotekinio darbo staZo vidurkis — 23 metai. Turint omeny darbo staZo dydj, nenuostabu, kad
darbuotojy amzZiaus vidurkis yra 50 mety.

4 grupei priklauso didZiausias skaicius darbuotojy - 73, tac¢iau tik 33 proc. darbuotojy
yra i$ centriniy biblioteky. 4 grupéje 40 proc. darbuotojy turi aukstgjj iSsilavinimg. Taciau
lyginant darbuotojy iSsilavinimg i$ centriniy biblioteky ir teritoriniy struktiriniy padaliniy,
galima jzvelgti, kad didZioji dauguma dirbanc¢iy centrinése bibliotekose turi
bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos srities iSsilavinimg - 83 proc. Tuo tarpu
didZiosios daugumos filialy darbuotojy issilavinimas yra kity sric¢iy - 61 proc. Pagal pareigybes
Sioje grupéje dominuoja vyresnieji bibliotekininkai - 90 proc., like 10 proc. yra skyriy vedéjai
centrinése bibliotekose. Sioje grupéje vidutinis bibliotekinio darbo staZas yra 21 metai, tose
pareigose - 18, o amZiaus vidurkis - 50 mety.

5 grupé yra sudaryta i$ pareigybiy, kuriose buvo jrasytos jvairios atliekamy tiriamosios
veiklos funkcijy kombinacijos. Sioje grupéje yra 31 darbuotojas, i§ kuriy 32 proc. yra i$
centriniy biblioteky. 19 proc. Sios grupés darbuotojy yra priskiriama organizaciné funkcija,
didziajai daugumai darbuotojy (94 proc.) yra priskiriama dalyvavimo tiriamojoje veikloje
funkcija, kiek maZesnei darbuotojy daliai (84 proc.) - vykdymo funkcija. 5 grupéje galima
pamatyti 6 skirtingas pareigybes, i$ kuriy 61 proc. yra vyresnieji bibliotekininkai, 19 poc. yra
skyriy vedéjai, 10 proc. - direktoriy pavaduotojai bei kt. Visi 5 grupés centrinés bibliotekos
darbuotojai turi auks$tajji bibliotekininkystés, informacijos (ar) komunikacijos srities
i$silavinima, i$ kuriy 80 proc. yra jgije magistro laipsni. Siuo atveju 29 proc. filialo darbuotojy
yra jgije aukstajj i$silavinima (19 proc. filialo darbuotojy turi magistro laipsnj). Sios grupés
darbo stazo vidurkis bibliotekoje yra 21 metai, Siose pareigybése — 14 mety, o amziaus vidurkis
- 49 metai.

Personalo, jtraukto j tiriamajg veiklg charakteristika atskleidé, kad nors didZioji dalis
darbuotojy, kuriems yra priskirta tiriamoji veikla priklauso SVB teritoriniams padaliniams, o
atsakomybés laipsnis daugumos atveju (99 proc.) yra dalyvauti ir / arba vykdyti tyrimus.
Didesnis atsakomybés laipsnis yra priskiriamas centriniuose SVB padaliniuose dirbantiems
asmenims. Atsakomybé organizuoti tyrimus paskiriama struktiriniy padaliniy vedéjams (5

darbuotojams), 3 direktoriy pavaduotojams ir 2 metodininkams / vyr. metodininkams
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Tiriamosios veiklos koordinavimas priskiriamas 1 direktoriaus pavaduotojui ir 1 struktirinio
padalinio vedéjui. [pareigojimas ,atsakyti“ uz tiriamaja veikla buvo minimas tik vienose
direktoriaus pavaduotojo pareigybése. 29 proc. visy darbuotojy, jtraukty j tiriamajg veiklg turi
magistro, 12 proc. bakalauro ir 17 proc. profesinio bakalauro laipsnj. Atsizvelgiant j Lietuvos
statistikos departamento duomenis, Siauliy regione medianinis gyventojy amzius didéja
(Siauliy apskrityje 2013 m. - 43 m., 2017 m. - 45 m., Tel3iy apskrityje 2013 m. - 41 m., 2017 m.
- 44 m.), nenuostabu, kad darbuotojy amziaus vidurkis siekia 50 m. Vidutinis darbo staZas
pareigose, kurioms yra priskirta tiriamoji veikla - 18 m. Remiantis darbo stazo dydziu galima

daryti prielaidg, kad darbuotojai yra sukaupe nemaza praktine patirtj vykdant tiriamaja veikla.

2.3. Regiono SVB atlikti mokslo (tiriamieji) darbai, juy rasys ir tematika;
moksliniy tyrimy, rinkos tyrimy ir informaciniy analitiniy darby kokybeés

vertinimas

Siauliy regiono bibliotekose 2010-2015 m. laikotarpyje buvo atlikti 34 tyrimai:

A 1 mokslinis tyrimas;

A 6 rinkos tyrimams priskiriami darbai;

A 1 tyrimas, skirtas vadybiniams sprendimams pagristi;

A 26 mokymosi (studijy) tikslais atlikti tyrimai.
Tyrimy skaicius buty dar didesnis, deja dalis tyrimy ataskaity néra iSsaugota, taciau yra like
jais paremti tyrimy praneSimai. DidZigja dalj tyrimy sudaro mokymosi (studijy) tikslais atlikti
tyrimai - studenty atlikti darbai, skirti bakalauro, magistro ar daktaro kvalifikaciniam laipsniui
jgyti. Tai taip pat gali buti bibliotekos darbuotojy atlikti darbai, skirti studijy reikméms, rasSant
bakalauro ar magistro darbg, atliekant kokig nors kita su jy mokymusi susijusig uzduoti.
Tyrimy tematika yra jvairi, tac¢iau labiausiai tyrinéta sritis yra bibliotekos paslaugos ir
produktai, $i tema nagrinéta 47,1 proc. visy SVB tyrimy.

Siauliy regiono SVB taip pat dalyvauja kity vykdomuose tyrimuose. 3 SVB (Akmenés T,
Mazeikiy r., TelSiy r.) nurodé, kad dalyvavo valstybiniy istaigy, apklausy ir rinkos tyrimy
jmoniy ir kity institucijuy vykdomuose tyrimuose. Viena SVB dalyvavo vidutiniSkai 2-3
tyrimuose, kuriy i$ viso buvo 7. Net 57 proc. visy tyrimy buvo organizuoti tokiy valstybiniy
institucijy kaip Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministerija (3 tyrimai) ir Lietuvos Respublikos
kultiiros ministerija (1 tyrimas). Taip pat tyrimus atliko $ios institucijos: Siauliy teritoriné
darbo birza, Klaipédos universitetas ir TelSiy rajono savivaldybé. Nagrinétos temos:
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A Darbo birzos paslaugy vertinimas;

A Tautinio paveldo rinkos plétros tyrimo ir vieosios nuomonés apklausa (2 SVB
dalyvavo tame paciame tyrime);

A Nuomonés apie biblioterapijos poreikj bibliotekose;

A LEADER metodo taikymas Lietuvoje, vietos partnerystés plétojimas, VVG
patirtis rengiant ir jgyvendinant 2007-2013 m. vietos plétros strategijas;

A Kultiiros paslaugy vertinimas;

A 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos sukurty rezultaty ir

poveikio kultiiros sektoriaus vertinimas.

7LentleNBA.i niciatyva ar ba jwhkdytityaraiy0l@01p m.n t

Eil. Tyrimai Tyrindqlg jO:
Nr. skail
(i g \ Dalyvavo SVB SVB darbuotojai
darbuotojai (teikdami| nedalyvavo (buvo
duomenis, tiesiogiai
at s akyda mi|analizuojami
klausimus, duomenys,
organizuodami apklausiami
vartot oj O | gyventojaiir kitos
interesO
1. LNB inicijuoti tyrimai 37 20 17
g j O:
1.1. ProjektoABi bl i ot ekos pagal 18 12 6
pagangaii kan@ ms
1.2. Vykdyti bendradarbiaujant su AVB specialistai 6 5 1
2. Giauli O AVB inicijuot 1 1

Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos darbuotojy iniciatyva, jiems
dalyvaujant bei LNB jgyvendinty projekty Bibliotekos pazangai (2008-2012 m.) ir Bibliotekos
pazangai 2 (2013-2016 m.) reikméms savivaldybiy vieSyju biblioteky veiklos lauke 2010-2015
m. buvo atlikti 37 tyrimai. IS jy 20 tyrimy, kuriuose vienokiu ar kitokiu bidu (teikdami
duomenis, atsakydami j klausimus, organizuodami vartotojy apklausas) dalyvavo ir SVB
darbuotojai; i$ jy:

1 7 (35,0 proc.) tyrimai, kuriuos organizavo ir jgyvendino LNB specialistai;
0 5iSjy- LNB atliko dalyvaujant AVB specialistams.
1 12 (60,0 proc.) tyrinéjimy atlikta projekty Bibliotekos paZangai (2011, 2012
metais) ir Bibliotekos pazangai 2 (2014, 2015 metais) reikméms.

1 1-3tyrima (5,0 proc.) 2013 metais LNB uzsakymu atliko uZsienio autoriai.
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2010-2015 metais taip pat buvo atlikta 17 tyrimy, kuriuose savivaldybiy vieSosios
bibliotekos buvo tik tyrimy objektas, taCiau jy darbuotojai Siuose tyrimuose tiesiogiai
(atsakydami j klausimus, teikdami duomenis ar pan.) nedalyvavo.

1 11iSjy (64,7 proc.) atliko LNB darbuotojai;
1 6 tyrimai (35,3 proc.) atlikti projekty Bibliotekos pazangai ir Bibliotekos
pazangai 2 reikméms.

Siauliy AVB 2010-2015 m. jtraukiant regiono SVB, iniciavo tyrima ,Elektroninés
paslaugos Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy savivaldybiy vie$osiose bibliotekose”. Jame dalyvavo visos
Siauliy regiono bibliotekos. Tyrimo tikslas - istirti Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy savivaldybiy
vieSyjy biblioteky teikiamy elektroniniy paslaugy esama situacijg ir plétros galimybes. Taip pat
Siauliy AVB 2010-2015 m. reguliariai analizuodavo Siauliy regiono SVB statistinius rodiklius,

tekstines ataskaitas bei atlikdavo kvalifikacijos kélimo poreikio apklausas.

8LentleNBA.i ni ciatyva ar ba | \gkdytityaniaiy2012015 m.n t

Tyrimy Tyrimy
Eil. skaicius dalis
Nr. Tema bendrojoje
tyrimy
struktiiroje
(%)
1. Vadyba, planavimas, strategija 10 52,6
1.1. Veiklos stebésenos ir vertinimo tyrimai 3
1.2. Biblioteky vidaus ir iSorés aplinkos tyrimai 4
1.3. Moksliniy tyrimy biklés bibliotekose identifikavimas 3
2. Vartotojy elgsenos tyrimai (pazinimo aspektai) 4 21,1
3. Biblioteky kuriamy produkty ir paslaugy tyrimai 3 15,8
3.1. Krastotyros veikla bibliotekose 1
3.2 Tarpbibliotekinio skolinimo paslaugy buklés ir plétros tyrimas 1
3.3. Kultiirinés tapatybés formavimas 1
4. Biblioteky informaciniy istekliy sudarymo ir struktaravimo 2 10,5
problemos
I § viso 19 100,0
5. Projekto veiksmingumo tyrimai; S i ame kiont ekst e 18 100,0
5.1. Rinkos potencialo, charakteristiky ir tendencijy tyrimai 9 50,0
5.2. Biblioteky vadybos, raidos tendencijy, jvaizdZio tyrimai 2 11,1
5.3. Zmogiskyjy istekliy plétros tyrimai 2 11,1
54. Biblioteky iSorés aplinkos (partneriy, verslininky ir laisvai samdomy 2 11,1
specialisty poziirio j bibliotekas) tyrimai
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5.5. Projekto poveikio tyrimai 2 11,1
5.6. Projekto vidinés aplinkos (svetainés www.3erdve.lt) tyrimas 1 5,6

2.3.1. Regione atlikty mokslo (tiriamuyjy) darby rusys ir tematika

9Lent@iladul i O SVB organi zu2®1i5im. i r DXy k

Tyrimy
. . dalis
El: Tema sr[l‘{);lél:luqs bend.rojoie
tyrimy
struktiuroje
1. Vadyba, planavimas, strategija 9 28,1
1.1. [vaizdzio kiirimas, viesieji rysiai 3
1.2. Bibliotekos vaidmuo visuomenéje 2
1.3. Darbuotojy elgesys darbovietéje 1
1.4. Struktirinio padalinio perkélimas 1
1.5. Bibliotekos vaidmuo informacinés ir kultlirinés aplinkos kiirime 2
2. Vartotojuy elgsenos tyrimai (pazinimo aspektai) 7 21,9
3. Biblioteky kuriamy produkty ir paslaugy tyrimai 16 50,0
3.1. Paslaugy kokybés vertinimas 9
3.2 Paslaugy pasiiila / paklausa 4
3.3. Inovatyvios paslaugos 3
'S viso 32 100,0
4. Projekto veiksmingumo tyrimai; S i ame kiont ekst e 2 100,0
4.1. Projektinés veiklos aktualumas 1 50,0
4.2, Projekto poveikio tyrimai 1 50,0

2.3.1.1. Moksliniai tyrimai

Kelmés r. SVB nurodé, kad atliko 1 mokslinj tyrimg 2013 m., kurio tema -
gyventojy kompiuterinio rastingumo mokymai. Tyrimo tikslas - nustatyti rajono gyventojy
kompiuterinio rastingumo bibliotekose biikle ir reikalinguma. Tyrimo metu paaiskéjo, kad
gyventojy kompiuterinio rastingumo mokymy kokybé yra vertinama teigiamai ir net 92 proc.
respondenty yra patenkinti jy kokybe. O 85 proc. respondenty iSsaké norag tobulinti savo

kompiuterinio raStingumo jgudZius bibliotekos organizuojamuose mokymuose.
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2.3.1.2. Rinkos tyrimai

4 Siauliy regiono SVB (Joniskio r. SVB, Kelmés r. SVB, Radviliskio r. SVB ir Siauliy m. SVB)
nurodé, kad jy bibliotekose buvo atlikti i§ viso 6 rinkos tyrimai. Tyrimy buta daugiau, taciau kai kurie
nebuvo iSsaugoti ataskaity forma. Tyrimuose buvo tyrinétos jvairios temos. JoniSkio r. SVB atliko du
tyrimus, skirtus jy bibliotekos paslaugy kokybei istirti, o trecias tyrimas buvo skirtas gauti daugiau Ziniy
apie vartotojus. Kelmés r. SVB rinkos tyrime nagrinéjo naujy paslaugy ir dokumenty poreikj
bibliotekoje. Tyrimo metu respondentai pateiké ne vieng pasiiilyma, kokias paslaugas biblioteka dar
galéty teikti. Radviliskio r. SVB atliko tyrima apie kaimo bibliotekos vietg kity bendruomenés jstaigy
kontekste. Tyrimu siekta nustatyti, kaip biblioteky lankytojai vertina Siandienos bibliotekas,
aptarnavimo kultirg ir bibliotekos teikiamy paslaugy kokybe ir kokig vietg bibliotekoms skiria tarp kity
mikrorajone esanéiy jstaigy. Siauliy m. SVB atliko tyrima apie mokiniy skaitymo jproéius. Tyrimo
objektu buvo pasirinkti 3-4 kl. moksleiviai. Taip pat Siauliy m. SVB nurodé atlikusi 1 tyrimga, skirta
vadybiniams sprendimams pagrijsti. Tyrime nagrinéjamas SVB tinklo poky¢io (filialo perkélimo j kitg

mikrorajong) klausimas.

2.3.1.3. Informaciniai analitiniai darbai (regiono SVB metiniy ataskaity jvertinimas)

Biblioteky metinés veiklos analitinés ataskaitos paskirtis yra ne tik pateikti ty mety
pasiektus rodiklius, kokie renginiai vyko, bet ir padaryti veiklos analize. Jos déka biblioteka gali
jzvelgti savo stiprigsias ir silpngsias puses, kokios yra vyraujancios tendencijos, kuriose srityse
ji gali pasitempti, ar visa planuota veikla buvo sékmingai jgyvendinta ir pan. Tad Sios ataskaitos
gali suteikti naudingos informacijos apie biblioteka. O biblioteky vadovams - suteikti Ziniy,
kuria linkme kreipti bibliotekos veiklas.

Analizuojamas laikotarpis yra 2010-2015 m., tad buvo pasirinkta nagrinéti 2010 ir
2015 m. biblioteky analitines ataskaitas. Siauliy regione yra 11 savivaldybiy vie$yjy biblioteky,
tad iS viso buvo nagrinétos 22 ataskaitos (2010 m. - 11, 2015 m. - 11) pagal atskiry jos daliy
analizés kokybés kriterijus. Taip pat buvo Zvelgiama ir j tai, kaip pasikeité veiklos analizé nuo
2010 iki 2015 m.

VieSoji biblioteka yra susieta su Salies ir vietovés, kurioje ji yra jsikiirusi, politine ir
socialine situacija. O besikei¢iantys visuomenés poreikiai vercia bibliotekas keisti savo veiklos
tikslus ir uZdavinius, kad galéty patenkinti besikeiiancius aptarnaujamos bendruomenés
poreikius. Nagrinéjant Siauliy regiono SVB ataskaity bendryjy daliy turinj buvo pastebeta, kad
dauguma biblioteky labai glaustai apibrézia ty mety prioritetinius veiklos tikslus ir uzdavinius,
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jei iS vis apibrézia. Tai atsispindi ir bendryjy daliy surinkty baly skaiciuje. 2010 m. ataskaity
bendryjy daliy baly vidurkis yra 0,9, o 2015 m. - 1,8 i$ 5 baly. Mazas baly skaicius rodo, kad
bibliotekos arba neaptaria prioritetiniy veiklos tiksly ir uzdaviniy atsiskaitomuoju laikotarpiu
ir/arba neaptaria, kaip jie susieti su juos reglamentuojanciais dokumentais, kurie, dalyvaujant
vieSosioms bibliotekoms, sprendZiami nacionaliniu, regioniniu ir savivaldos lygmeniu.

Bendroje dalyje SVB nurodo ty mety prioritetinius veiklos tikslus ir uzdavinius, o
tolimesniuose skyriuose paprastai yra aiSkiai, susistemintai ir akivaizdziai atskleidZiami
konkrecCiy veiklos sri€iy rezultatai ir pateiktas jy vertinimas pasirinkty tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimui. SVB ataskaity atskiry veiklos sri¢iy analizé atskleidé, kad dazZniausiai
bibliotekos pateikia faktus, kas jvyko ir yra pasigendama pateikty duomeny vertinimo /
interpretavimo bei atskleidimo, kaip pasiekti rezultatai siejosi su SVB pateiktais tikslais ir
uzdaviniais. DazZnai tai yra apraSomojo pobudzio tekstas, kuriame tik lyginami ty mety rodikliai
su praéjusiy mety rodikliais. Geriausiai iSanalizuota ataskaity sritis - vartotojy aptarnavimas.
IS penkiy baly vidutiniskai surinkta 1,8 baly. Tai rodo, kad bibliotekoms svarbu suzinoti kuo
daugiau apie vartotojus, jy jprocCius ir vyraujancias tendencijas, tad Sios srities rodikliai yra
labiausiai iSanalizuoti. 2010 m. ataskaity vartotojy aptarnavimo sritis buvo vertinama
vidutiniS$kai 1,5 balo, ta¢iau 2015 m. Sis balas iSaugo j 2 balus. Keliose ataskaitose pasitaike
duomeny skaic¢iavimo ir interpretavimo klaidy.

Pateiktos iSvados ir rekomendacijos ataskaitose buvo daZnai tik i§ dalies siejamos su
iSkeltais bibliotekos tikslais ir uzdaviniais. ISvados, rekomendacijos ir prognozés ataskaitose
vidutini$kai surinko 2,2 balus. Truko aiskumo, kaip SVB jgyvendino iSsikeltus uzdavinius ir
pasieké tiksla, o kai kur triko rekomendacijy (numatomy veiklos krypciy) arba jos buvo
pateiktos pavirSutiniskai.

Bendrai vertinant 2010 m. Siauliy regiono SVB paruos$tas metines ataskaitas, vidutinis
visos ataskaitos vertinimo vidurkis - 1,1 balai, kas néra daug. Tarp 2010 m. ataskaity
auksciausias jvertinimas buvo 1,7 balai. Tac¢iau 2015 m. baly skaicius iSaugo. Vidutiniskai viena
ataskaita surinko 1,4 balus. O auksc¢iausias vertinimas - 2,9 balai. Tad 2015 m. SVB ataskaitose

pateikta informacija yra geriau analizuojama.

2.3.1.4. Tyrimai, atlikti mokymosi (studijy) tikslais

8% 11 Siauliy regiono SVB buvo atlikta tyrimy mokymosi (studijy) tikslais. 2010-

2015 m. laikotarpiu Siauliy regiono bibliotekose mokymosi tikslais buvo atlikti 26 tyrimai.
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Daugiausiai tokiy tyrimy buvo atlikta TelSiy r. SVB - 13 (50,0 proc.). DaZniausiai yra
nagrinéjamos produkty / paslaugy (46,2 proc.) ir vadybos, planavimo (30,8 proc.) temos. Visos
SVB nurodé, kad atliktus tyrimus turi bibliotekose ir yra panaudojusios tyrimy medZiagg savo
veikloje: gerinant paslaugy kokybe, organizuojami renginiai ir pan. Viena SVB (TelSiy r. SVB)
pristateé tokio tyrimo rezultatus konferencijoje. Taciau kai kurie nurodomi tyrimy pritaikymai

yra labai abstraktus ir neaisku, kaip visgi biblioteka juos pritaiké savo veikloje.

2.3.2. Mokslo tiriamosios veiklos rezultaty sklaida

Tiriamosios veiklos rezultaty sklaida Siauliy regiono SVB buvo keliy riisiy. 4 SVB
buvo skaityti praneSimai, parengti pagal atliktus tyrimus. 3 SVB (Joniskio r. SVB, Kelmés r. SVB
ir Siauliy m. SVB) tyrimy rezultatus pristatinéjo savo SVB darbuotojams. I viso buvo 6 tokie
praneSimai. TelSiy r. SVB pristaté tyrimy, atlikty mokymosi (studijy) tikslais, rezultatus
moksliniuose praktiniuose renginiuose / konferencijose. O Radviliskio r. SVB atliktas tyrimas

buvo pristatytas profesiniame leidinyje.

2.3.3. Mokslo (tiriamosios) veiklos rezultaty panaudojimas

7 SVB nurodé, kad nors vieno tyrimo rezultatus pritaiké savo veikloje:

1 13 tyrimy rezultatai buvo panaudojami tobulinant bibliotekos paslaugas
(keiciant darbo laikg, formuojant bibliotekos fondg ir pan.);

f 3 tyrimai buvo panaudoti diegiant naujas paslaugas (inovatyviy
technologijy diegimas bibliotekose);

1 7 tyrimai panaudoti vadybiniams sprendimams priimti (struktirinio
teritorinio padalinio perkélimas, vieSyjy rySiy gerinimas, darbuotojy vidiné
komunikacija ir pan.);

3 tyrimai - informacijos rinkimui;
3 tyrimai buvo panaudoti projektinei veiklai (tyrimo pagrindu parengtas

projektas, poveikio vertinimo tyrimai).
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2.4. SVB darbuotojy ir SVB vadovy anketinés apklausos analizé

2.4.1. SVB darbuotojy anketinés apklausos rezultatai

Ar, Jusy nuomone, tiriamosios veiklos kompetencija yra
neatsiejama Jusy profesinés kompetencijos dalis?

12,3%

19,3%
19,3% \

= Tikrai taip = Labiau taip, nei ne = Labiau ne, nei taip

42,1%

» Tikrai ne » Negaliu pasakyti

lpav.Po zi Uramos i jost vei kl os kompetenci

Vertinant tiriamosios veiklos situacija Siauliy regiono SVB, buvo svarbu i$siaiskinti
darbuotojy, kurie pagal pareiginius nuostatus vykdo / dalyvauja (koordinuoja, atsako ir pan.)
tiriamojoje veikloje, nuomone. Svarbu suZinoti darbuotojy poziurj j tiriamosios veiklos svarba
/ naudga / vykdyma bibliotekose ir kitus tiriamosios veiklos aspektus.

Apklausos metu paaiskéjo, kad daugumos SVB darbuotojy (61 proc.: 20 proc. tikrai
taip; 42 proc. labiau taip, nei ne) nuomone tiriamosios veiklos kompetencija yra neatsiejama jy
profesinés kompetencijos dalis (Zr. 1 pav.). Tik truputj daugiau nei penktadalis apklaustujy (26
proc.: 19 proc. labiau ne, nei taip; 7 proc. tikrai ne) nesutiko su teiginiu, kad tai yra neatsiejama
ju profesinés kompetencijos dalis. O 12 proc. visy respondenty neturéjo nuomoneés Siuo
klausimu ir negaléjo nei pritarti, nei nepritarti teiginiui.

Siauliy regiono darbuotojy apklausa parodé, kad ne visi darbuotojai Zino, ar jy
pareigybése yra parasyti jpareigojimai vykdyti (organizuoti, koordinuoti) tiriamaja veiklg arba
dalyvauti joje. To neZinojo 9 proc. visy apklaustyjy. Trec¢dalis darbuotojy (33 proc.) nurodé, kad
Si veikla néra jrasSyta j jy pareigybes. Neigiami darbuotojy atsakymai gali rodyti, kad pareiginiai
nuostatai keitési ir buvo panaikinta dalis apie tiriamosios veiklos vykdyma / dalyvavima joje

arba darbuotojai tiesiog neturi Ziniy apie tokius jpareigojimus. Tik 58 proc. apklaustyjy nurodé,
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kad jpareigojimas vykdyti (organizuoti, koordinuoti) tiriamgjg veiklg arba joje dalyvauti yra
minimas jy pareigybése.

Taciau kiek tiriamoji veikla yra praktiSkai vykdoma bibliotekos darbuotojy, kuriy
pareiginiuose nuostatuose buvo rasta jpareigojimy ja vykdyti? Apklausos metu paaiskéjo, kad
dauguma darbuotojy 2 mety laikotarpyje pasisaké neatlike vieny ar kity tiriamosios veiklos
darby (Zr. 10 lentele). Dauguma respondenty pasisaké per 2 mety laikotarpj nei karto neatlike
Siy darby:

1 Organizuoti mokslinius-praktinius seminarus, konferencijas, kitus renginius
savivaldybés (ir (arba) regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu) lygmeniu (niekada
neteko - 84 proc.);

1 Rinkti duomenis apie Kkitose bibliotekose, mokslo institucijose atlikty tyrimy
rezultatus; juos apibendrinti ir (ar) rengti jy pritaikymo SVB rekomendacijas
(niekada neteko - 76 proc.);

1 Organizuoti taikomuosius mokslinius, rinkos tyrimus ir vadovauti juos vykdancios
grupés darbui (niekada neteko - 74 proc.);

1 Konsultuoti tiriamojo darbo organizavimo ir jgyvendinimo klausimais SVB
darbuotojus (niekada neteko - 74 proc.);

Tokie rezultatai nestebina, nes dauguma minimy darby yra organizacinio pobiuidzio,
tad natiiralu, kad organizacinio pobiidZio darbus bibliotekose atlieka maZesnis skaicius
darbuotojy. Maziausiai yra vykdomas moksliniy-praktiniy seminary, konferencijy
organizavimas savivaldybés (ir (arba) regioniniu, nacionaliniu, tarptautiniu) lygmeniu. Aisku,
tai néra labai daznai organizuojama veikla, bet ir kartg per metus $j darbg nurodé vykde tik 7
proc. respondenty, o 2 proc. nurodé atliekantys tai kelis kartus per ménesj. Vertinant
organizacinio pobudZzio darbus daZniausiai yra atliekamas taikomyjy moksliniy, rinkos tyrimy
organizavimas ir vadovavimas juos vykdancios grupés darbui (19 proc. pasisaké atliekantys
karta per metus, 2 proc. dazniau nei kartg per metus). Tarp Siy darby yra ir duomeny rinkimas
apie kity biblioteky atlikty tyrimy rezultatus ir jy pritaikymas SVB rekomendacijy rengimui. Si
veikla néra aktyviai vykdoma bibliotekose. 9 proc. darbuotojy pasisakeé Sig veiklg vykdantys
kartg per metus. Taciau net 76 proc. nurodé, kad neatlieka Sio darbo.

DazZniau yra atliekami Sie darbai:

9 Skaityti bibliotekininkystés ir su Sia sritimi susijusiy moksly (informacijos ir
komunikacijos krypc¢iy) mokslines publikacijas (kelis kartus per mén. - 11
proc., ne dazniau nei kartg per mén. - 16 proc.);
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9 Skaityti kity mokslo krypciy mokslines publikacijas (kelis kartus per mén. - 9

proc., ne dazniau nei kartg per mén. - 16 proc.);

Tad i$ daZniausiai atliekamy veikly buvo nurodomas doméjimasis mokslinémis

publikacijomis.

10IA1T OKli @i amosi os

vei k|l os (pdoe)r by

at

Eil.
Nr.

PraSome pazymeéti, kaip
daznai per pastaruosius
dvejus metus Jums teko
atlikti Zemiau iSvardintus
darbus:

1- kelis
kartus
per mén.

2 -ne
dazniau
nei kartg
per mén.

3-ne
dazniau
nei kartg
per
pusmetj

4 - kartg
per
metus

5 niekada
neteko

6
negaliu
pasakyti

Organizuoti taikomuosius
mokslinius, rinkos tyrimus ir
vadovauti juos vykdancios
grupés darbui;

19

74

Atlikti taikomuosius
mokslinius, rinkos tyrimus
(rengti tyrimo dokumentus,
atlikti tyrimo veiksmus, rengti
tyrimo ataskaitas ir jy
publikacijas);

20

65

Dalyvauti atliekant
taikomuosius mokslinius,
rinkos tyrimus (dalyvauti
darbo grupése arba
savarankiskai atlikti uz
tiriamaja veiklg atsakingy
asmeny pavedamus darbus);

31

52

Rengti atskiry bibliotekos
veiklos sric¢iy (arba filialo
veiklos) analizes ir vertinimus
(surinkti ir analizuoti
duomenis, rengti iSvadas,
prognozes, rekomendacijas);

49

33

Rinkti duomenis apie kitose
bibliotekose, mokslo
institucijose atlikty tyrimy
rezultatus; juos apibendrinti ir
(ar) rengti jy pritaikymo SVB
rekomendacijas;

76

11

Konsultuoti tiriamojo darbo
organizavimo ir jgyvendinimo
klausimais SVB darbuotojus

74

Organizuoti mokslinius-
praktinius seminarus,
konferencijas, kitus renginius
savivaldybés (ir (arba)

84
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regioniniu, nacionaliniu,
tarptautiniu) lygmeniu;

Prizitréti (pildyti arba
dalyvauti prizitrint (pildant)
elektroniniy tinkliniy

8. | priemoniy (tinklarascio, 5 2 7 11 62 13
tinklalapio. el. svetainés ir
pan.) turinj tiriamojo darbo
klausimais

Skaityti bibliotekininkystés ir
su $ia sritimi susijusiy moksly
9. | (informacijos ir komunikacijos 11 16 20 16 29 9
krypciy) mokslines
publikacijas;

Skaityti kity mokslo krypciy

10.
mokslines publikacijas

Tik vienas darbuotojas apklausos metu nurodé, kad tiriamoji veikla yra pagrindiné jo
darbo veikla. 28 proc. nurodé, kad tai yra tik paskirtos papildomos pareigos. Tad tiriamoji
veikla yra labiau papildoma veikla. 16 proc. darbuotojy nurodé, kad nors Sie jpareigojimai yra
nurodyti jy pareiginiuose nuostatuose, konkrecios tiriamosios veiklos néra atlike. Tad nors
pareiginiuose nuostatuose yra jpareigojimai vykdyti tiriamaja veikla, praktikoje jie ne visada
yra atliekami paskirty darbuotojy arba is vis neatliekami.

Daugumos (65 proc.) Siauliy regiono SVB darbuotojy poziiiriu SVB yra institucija, kuri
turéty planingai ir sistemingai atlikti informacinius analitinius darbus (rengti analitines veiklos
ataskaitas, rinkti duomenis, juos analizuoti, vertinti, rengti rekomendacijas veiklos pokyciams
ir pan.). Taciau kitokiy tyrimy atlikimas néra vertinamas taip teigiamai. Kad SVB turéty vykdyti
rinkos tyrimus (savarankiskai pasirinkti tyrimy temas, rengti tyrimy dokumentus, atlikti
tyrimy veiksmus, rengti bibliotekos raidos prognozes, rekomendacijas veiklos tobulinimui ir
jas igyvendinti) nurodé tik 51 proc. visy respondenty. Tai, kad SVB turéty savarankiskai vykdyti
mokslinius tyrimus (savarankiskai pasirinkti tyrimy temas, rengti tyrimy dokumentus, atlikti
tyrimy veiksmus, rengti tyrimy ataskaitas, organizuoti tyrimy rezultaty sklaidg) nurodé
treCdalis darbuotojy (33 proc.). Toks darbuotojy vertinimas atskleidé, kad SVB darbuotojai
nepritaria savarankiSky moksliniy tyrimy atlikimo idéjai. O tuo tarpu informaciniy analitiniy

darby atlikimas vertinamas, kaip viena i$ bibliotekos veikly.
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Ar, Jisy nuomone, tiriamoji veikla Jusy bibliotekoje yra vertinama
kaip intelektuali ir reikSminga bibliotekos ir visos SVB sistemos
raidai veikla?

1,8%

16,1%

33,9% ’

- Y-

3,6%
17,9%
= Tikrai taip = Labiau taip, nei ne = Labiau ne, nei taip
» Tikrai ne » Negaliu pasakyti = Kitas variantas

2 pav. Tiriamosios veiklos vertinimas SVB sistemoje

42,9 proc. (16,1 proc. - tikrai taip, 26,8 proc. - labiau taip, nei ne) darbuotojy nurodé,
kad tiriamoji veikla jy SVB yra vertinama kaip intelektuali ir reikSminga bibliotekos ir visos SVB
sistemos raidai veikla (zZr. 2 pav.). 21,5 proc. (17,9 proc. - labiau ne, nei taip, 3,6 proc. tikrai ne)
nurodé, kad vertinimas yra neigiamas. Deja nemaza dalis darbuotojy (33,9 proc.) dél vienos ar
kitos priezasties negaléjo atsakyti j §j klausima. IS darbuotojy atsakymy galima jZvelgti, kad
tiriamosios veiklos vertinimas, kaip reikSmingos bibliotekos raidai veikla, SVB viduje néra itin
teigiamas.

Pusé visy apklausty SVB darbuotojy (50,9 proc.: tikrai taip - 12,3 proc., labiau taip, nei
ne - 38,6 proc.) nurodé, kad bibliotekos atlikti tyrimai turéjo teigiama jtaka bibliotekai. Tik
maza dalis darbuotojy (8,8 proc.: tikrai ne - 1,8 proc., labiau ne, nei taip - 7,0) teigé, kad atlikti
tyrimai neturéjo teigiamos jtakos SVB veiklai. Tad tyrimy teikiama praktiné nauda yra matoma
biblioteky darbuotojams. Jdomu, kad darbuotojams vertinant ar bibliotekoje atlikti tyrinéjimai
(arba analitiniai informaciniai darbai) daro teigiamg jtaka SVB sistemos veiklos rezultatams,
nemaza dalis negaléjo pasakyti. Tokiam vertinimui galéjo daryti jtakg mazas susipaZinimas su
tyrimy rezultaty pritaikymu SVB veikloje arba jy bibliotekoje nebuvo atlikti tyrimai, tad negali
vertinti ar jie turéjo teigiama jtaka bibliotekos veiklai.

Visos Siauliy regiono SVB rengia metines veiklos ataskaitas - atlieka informacine

analitine veiklg. Dauguma SVB darbuotojy visiSkai pritaré Siems teiginiams (Zr. 11 lentele):
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»,Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos atsakingai, prisilaikant visy
Siam dokumentui keliamy reikalavimy“ (visiskai pritariu - 76,8 proc.);

,Mety veiklos ataskaita yra bibliotekos veiklai labai svarbus dokumentas”
(visiSkai pritariu - 68,4 proc.);

,Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet panaudojami aiSkinantis
bibliotekos pasiekimus, trikumus, sprestinas problemas” (visiSkai pritariu -
64,3 proc.);

»,Mety veiklos ataskaitos rezultatai visuomet naudojami planuojant bibliotekos

veiklg“ (visiSkai pritariu - 61,8 proc.).

IS daugumos SVB darbuotojy iSreikSto pritarimo Siems teiginiams, galima daryti

iSvadg, kad darbuotojy pozZiiriy metinés veiklos ataskaitos yra svarbus bibliotekos

dokumentas, kuri yra aktyviai naudojamas bibliotekos veikloje. Daugiausiai nepritarimo (53,6

proc. visiSkai nepritaré) sulaukeé teiginys, kad ,Mety veiklos ataskaitos bibliotekoje rengiamos

formaliai ir tik todél, kad to reikalaujama ,,i$ auksciau

veiklos ataskaitos néra formalumas, bet veikla, kuri teikia naudos paciai bibliotekai.

111 AT BAibdl&8 ot ekoj e

rengi amy

mety v

. Tad SVB darbuotojy poZitiriu metinés

ikl

0 ¢

Eil.
Nr.

Ivertinkite Zemiau
pateiktus teiginius apie
Jusy bibliotekoje rengiamas
mety veiklos ataskaitas.

1- visiskai
nepritariu

2- labiau
nepritariu
nei
pritariu;

3 - nei
pritariu,
nei
nepritariu

4- labiau
pritariu,
nei
nepritariu

5 - visiSkai
pritariu;

6 -
nezinau

Mety veiklos ataskaita yra
bibliotekos veiklai labai
svarbus dokumentas

3,5

53

8,8

12,3

68,4

1,8

Mety veiklos ataskaitos
bibliotekoje rengiamos
atsakingai, prisilaikant visy
Siam dokumentui keliamy
reikalavimy

1,8

0,0

54

12,5

76,8

3,6

Mety veiklos ataskaitos
bibliotekoje rengiamos
formaliai ir tik todél, kad to
reikalaujama ,i$ auksciau”

53,6

14,3

12,5

54

8,9

54

Mety veiklos ataskaitos
rezultatai visuomet yra
naudojami numatant
bibliotekos vystymo strategija

1,8

1,8

17,9

25,0

41,1

12,5

Mety veiklos ataskaitos
rezultatai visuomet
naudojami planuojant
bibliotekos veikla

1,8

1,8

9,1

21,8

61,8

3,6

Mety veiklos ataskaitos
rezultatai visuomet
panaudojami aiSkinantis

18

1,8

54

17,9

64,3

8,9
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bibliotekos pasiekimus,
trikumus, sprestinas
problemas

Mety veiklos rezultatais yra
7. grindziamas bibliotekos 3,6 1,8 10,7 21,4 23,2 39,3
finansavimo poreikis

Bibliotekos darbuotojams
visiSkai pakanka

8. e . 3,6 7,1 54 25,0 50,0 8,9
kompetencijy mety veiklos
ataskaitai tinkamai parengti
Bibliotekos darbuotojams

9 visuomet pakanka laiko mety 71 21,4 14,3 30,4 196 71

veiklos ataskaitai tinkamai
parengti

Dauguma darbuotojy (69 proc.: visiskai pakanka - 3,6 proc., pakanka - 23,6 proc.,
dazZniau pakanka, negu nepakanka - 41,8 proc.) nurodé, kad daZniausiai jiems pakanka turimy
kompetencijy tiriamiesiems darbams atlikti (Zr. 3 pav.). Tai rodo, kad darbuotojai teigiamai
vertina savo kompetencijas atliekant tiriamaja veiklg. Tafiau ne visi darbuotojai itin gerai
vertino savo kompetencijas. 18,2proc. darbuotojy (18,2 proc.: visiSkai nepakanka - 7,3 proc.,
daZniau nepakanka, negu pakanka - 10,9 proc.) nurodé, kad jiems nepakanka turimy

kompetencijy.

Ar Jums asmeniskai visuomet pakanka kompetencijy Jums
pavedamiems tiriamiesiems darbams atlikti?

12,7% 3,6%

7. i m/

10,9% \

41,8%

= Taip, visiSkai pakanka = Pakanka
Dazniau pakanka, negu nepakanka = Dazniau nepakanka, negu pakanka

= Visiskai nepakanka Kitas variantas

3 pav. tiriamosios veiklos kompetencijos
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lentele):

Siauliy regiono SVB darbuotojai nurodé, kad labiausiai Ziniy jiems pristinga (Zr. 12

pristatant rezultatus tikslinei grupei (visuomet pristinga - 1,8 proc., daZnai
pristinga Ziniy - 16,4 proc.);

rengiant rekomendacijas (visuomet pristinga - 1,8 proc., daZnai pristinga Ziniy
- 14,5 proc.);

pasirenkant tyrinéjimo (informacinio analitinio darbo) instrumentus:
nustatant duomeny atrankos kriterijus, duomeny analizés metodus, rengiant
anketas, interviu, stebéjimo ir pan. planus (visuomet pristinga - 3,6 proc.,
daznai pristinga Ziniy - 12,7 proc.);

parenkant tyrinéjimo (informacinio analitinio darbo) metodika: atsirenkant
tyrimo metodus, pagrindziant jy patikimuma (visuomet pristinga - 3,6 proc.,

daznai pristinga zZiniy - 12,7 proc.);

Tad labiausiai truksta Ziniy trijose srityse - parenkant tyrimy atlikimo budus ir

priemones (metodus ir instrumentus), tyrimo metu pamatyty problemy sprendimo budy,

rekomendacijy rengime bei pristatant tyrimy apibendrintus rezultatus. Visos Sios sritys yra

svarbios. Nuo tyrimo metodikos ir instrumenty priklauso tyrimo rezultaty patikimumas,

tinkamos rekomendacijos nurodo konkrecius Zingsnius, kuriuos SVB turi imtis siekiant tam

tikro tikslo, o tinkamas tyrimo pristatymas leidZia kitiems susipazinti su svarbiausiais tyrimo

rezultatais. Tad SVB darbuotojai nurodé pakankamai svarbias sritis, kuriose jiems triiksta Ziniuy.

121 AT CBAM BB 8p e r ismostygiustiiamisios veiklos sritys@roc.)

Prasytume pazymeéti, 1- 2-daznai | 3 -retai 4- labai 5 -niekada | 6 - Siy
Eil kuriose i$ Zemiau visuomet | pristinga pristinga retai nepristinga | darby
N iSvardinty tiriamosios pristinga Ziniy Ziniy pristinga Ziniy neatlieku
veiklos sric¢iy Jums Ziniy Ziniy
daZniausiai pristinga Ziniy?
Nustatant tyrinéjimy
1. problema, tema, jos 1,8 7,3 16,4 23,6 0,0 50,9
aktualumg ir reikSminguma;
Nustatant tiriamojo
2. (informacinio analitinio) 1,8 9,1 16,4 18,2 1,8 52,7
darbo tikslus;
Organizuojant tiriamaja veikla
3. bibliotekoje ir jos 1,8 9,1 21,8 12,7 1,8 52,7

teritoriniuose padaliniuose;
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Organizuojant tiriamojo
darbo grupes ir koordinuojant
ju veikla;

1,8

9,1

16,4

55

1,8

65,5

Atrenkant tyrimui reikalingas
publikacijas, analizuojant ir
vertinant jy turinj ;

1,8

12,7

16,4

9,1

55

54,5

Numatant tiriamojo darbo
uzdavinius;

1,8

10,9

20,0

14,5

3,6

49,1

[SsiaiSkinat temos, problemos,
veiklos srities iStyrimo lygj;

1,8

9,1

23,6

16,4

0,0

49,1

Parenkant tyrinéjimo
(informacinio analitinio
darbo) metodika: atsirenkant
tyrimo metodus, pagrindZiant
ju patikimuma

1,8

14,5

16,4

14,5

1,8

50,9

Pasirenkant tyrinéjimo
(informacinio analitinio
darbo) instrumentus:
nustatant duomeny atrankos
kriterijus, duomeny analizés
metodus, rengiant anketas,
interviu, stebéjimo ir pan.
planus

3,6

12,7

20,0

14,5

0,0

49,1

10.

Apdorojant duomenis:
analizuojant, apibendrinant,
kritisSkai jvertinant ir
iSaiSkinant gautus rezultatus

1,8

12,7

20,0

21,8

0,0

43,6

11.

Aprasant gautus rezultatus,
kuriant darbo rezultaty
apibendrinimo teksta
(lingvistiniy kompetencijy)

1,8

9,1

27,3

18,2

1,8

41,8

12.

Formuluojant iSvadas

1,8

12,7

23,6

18,2

1,8

41,8

13.

Rengiant rekomendacijas

1,8

14,5

18,2

9,1

0,0

56,4

14.

Pasirenkant darbo rezultaty
apipavidalinimo priemones:
paveiksly, diagramy, schemuy,
lenteliy grafinius modelius,
juos kuriant ir atvaizduojant

3,6

9,1

16,4

21,8

55

43,6

15.

Pristatant rezultatus tikslinei
grupei (darbuotojams,
bibliotekos vadovams,
savivaldybés institucijoms,
profesinei bendruomenei ir

pan.)

1,8

16,4

14,5

10,9

7,3

49,1

Labiausiai Siauliy regiono SVB darbuotojai noréty jgyti Ziniy apie bibliotekos veiklos
analizés metodika. Kaip labiausiai reikalingas Zinias jas nurodé 48,2 proc. darbuotojy (Zr. 13
lentele). Truputj daugiau nei ketvirtadalis visy darbuotojy iSreiské nora gilinti Zinias tyrimy,

analitinés veiklos SVB sistemoje organizavimo (labiausiai reikalingos Zinios - 28,6 proc.) ir
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statistinés analizés Ziniy ir jgudZiy (labiausiai reikalingos Zinios - 25,9 proc.) srityse. MaZiausiai

reikalingomis Ziniomis buvo nurodytos teorinés Zinios apie mokslo tiriamaja veiklg (maziausiai

reikalingos -14,5 proc.). IS noro jgyti informacinei-analitinei veiklai, o ne mokslinei veiklai

reikalingy Ziniy, galima daryti iSvada, kad darbuotoju nuomone tos Zinios turés didesne

praktine nauda jy dabar vykdomoje veikloje.

vx | ATiIOAl &®osi os

jviemok | roesi kzailniinyg uj ngai @roa)a r f

Kokiy Ziniy tiriamosios 1- 5- 6
Eil. | veiklos srityje Jus maziausiai labiausiai )
ot . . . - 2 3 4 . negaliu
Nr. | asmeniSkai norétumeéte reikalingos reikalingos asakvti
i
igyti? Zinios Zinios P y
L T.e.orlnlg zm-lq apie mokslo 145 73 182 9.1 91 418
tiriamaja veikla
Teoriniu %ini :
g, | commuziiiuapie 9,1 9,1 18,2 55 16,4 41,8
informacine analitine veiklg
Mokslini .
3. oXsHnIY tyrimy 9,1 10,9 12,7 10,9 14,5 41,8
metodologijos
4. Rinkos tyrimy metodologijos 7,3 3,6 21,8 9,1 16,4 41,8
5 Bibliot.ekos veiklos analizés 36 0.0 125 89 482 268
metodikos
Statistinés analizés Ziniy ir
6. . 3,7 3,7 20,4 13,0 25,9 33,3
jgudziy
Tyrinéjimy, informacinés
7 anallltllnes \./elklosvrezul‘sa.ltl.; ' 36 18 19,6 16,1 179 411
vertinimo ir aprasymo Ziniy ir
jgudziy
Tyrinéjimy, informacinés
litiné ikl 1
g, | analitinesveiklos rezultaty 3,6 1,8 21,4 14,3 17,9 41,1
pristatymo ir viesinimo Ziniy
ir jgidziy
Tyrimy, analitinés veiklos SVB
9. sistemoje organizavimo Ziniy 5,4 1,8 14,3 12,5 28,6 37,5
ir jgidziy

SVB darbuotojy galimybes dalyvauti tiriamojoje veikloje riboja daug skirtingy

veiksniy. Daugiausiai buvo nurodoma praktiniy tiriamajai veiklai biitiny jgiidZiy stoka - 14,7

proc. ir didelis pagrindinio darbo kruvis - 14,0 proc. (Zr. 14 lentele). MaZiausiai riboja

galimybes dalyvauti tiriamojoje veikloje tyrimo idéjy stoka (2,7 proc.), kas leidZia daryti iSvada,

jog darbuotojai turi idéjy tyrimams, tik yra kity trikdziy, kurie turi didesne jtaka tyrimy

neatlikimui.




vy | AGOAI @Bbi y dalyvauti tiriamoj oj e

Eil. K.a.s, ]u-sq- nu.om(?ne, labiausiai riboja Jusy galimybes dalyvauti SVB darbuotojai (%)
Nr. | tiriamojoje veikloje?
1. | Motyvacijos stoka 8,7
Tyrinéjimo idéjy stoka 2,7
3 Bibliotekoje (sistemoje) néra bendros nuostatos ir sutarimo dél 133
tiriamosios veiklos naudingumo ’
4. | Neigiamas bendradarbiy poziiris j tiriamaja veiklg 3,3
5. | Didelis pagrindinio darbo krivis 14,0
6 Laiko stoka 13,3
7. | Netinkama Sios veiklos vadyba bibliotekoje (sistemoje) 6,0
8. Metodiniy priemoniy tiriamajai veiklai savivaldybiy vieSosiose 80
bibliotekose organizuoti ir jgyvendinti trikumas ’
9. | Teoriniy tiriamosios veiklos Ziniy trikumas 11,3
10. | Praktiniy tiriamajai veiklai biitiny jgtdziy stoka 14,7
11. | Niekas neriboja 33
12. | Kitas variantas 1,3

SVB darbuotojy nuomone geriausios priemonés, kurios padéty jtvirtinti ir plétoti
tiriamaja veikla jy bibliotekoje yra (Zr. 15 lentele):
9 Piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas uZ Sios veiklos rezultatus (21,8
proc.);
1 Tinkamas specialisty parengimas tiriamajai veiklai (21,2 proc.);
Efektyvi metodiné pagalba SVB organizuojant ir jgyvendinant tiriamaja veikla
(16,4 proc.).
Pasiulymas skatinti pinigais rodo, kad darbuotojams truksta motyvacijos turint didesnj
darbo kruvj dar vykdyti tiriamajg veikla, o piniginis paskatinimas buty puiki iSeitis. Taip pat
gera priemoné turint tam tikry tiriamosios veiklos atlikimo Ziniy trakumag gauti tam tikrus

mokymus, metodine pagalbg i$ specialisty.

vw | AP OAé ®8neées, kurios gali padéti jtvirtinti

Eil. Ko-kiots .pl-'iem(-)nés,- ]ﬁsq_ nuo.m(?ne, p.s-ldétf; itvirt.inti ir SVB darbuotojai (%)
Nr. | plétoti tiriamaja veikla Jusy bibliotekoje (sistemoje)?
1. | Tinkamas specialisty parengimas tiriamajai veiklai 21,2
5 Piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas uz Sios veiklos 218

rezultatus ’
3. Teigiamas bendradarbiy poziiiris j $ia veikla bibliotekoje 79

(sistemoje) ’
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Aktyvesné mokslo ziniy sklaida bibliotekinéje

4 bendruomenéje (kongresy, moksliniy konferencijy, 73
moksliniy praktiniy seminary ir pan. organizavimas ’
savivaldybés regioniniu, nacionaliniu lygmeniu)

5. | Bibliotekos vadovy démesys ir pozityvus poziiris i $ig veiklg 10,3

6. Rysiy ir bendradarbiavimo su aukStosiomis mokyklomis 24
stiprinimas ’

7 [vairiy lygiy (savivaldos, regioninio, nacionalinio) biblioteky 115
bendradarbiavimo stiprinimas ’

8. Efektyvi metodiné pagalba SVB organizuojant ir 16.4
jgyvendinant tiriamaja veikla ’

9. | Kitas variantas 1,2

Kadangi praeitame klausime SVB darbuotojai nurodé, kad labiausiai jy galimybes
dalyvauti tiriamojoje veikloje riboja praktiniy tiriamajai veiklai biutiny jgtdZiy stoka (Zr. 16
lentele). Tad nenuostabu, kad 88,5 proc. (visiSkai tinkama - 61,5 proc., labiau tinkama, nei
netinkama - 26,9 proc.) visy darbuotojy iSskyré specialisty konsultacijas, kaip geriausia
priemone siekiant jgyti papildomy Ziniy tiriamojo darbo sektoriuje. Specialistai turi ne tik
teoriniy Ziniy, bet taip pat gali pateikti ir praktiniy patarimy tyrimy vykdymo klausimu. Taip
pat dauguma darbuotojy nurodé, kad geros priemonés buty seminarai, paskaitos - 78,8 proc.
(visi$kai tinkama - 42,3 proc., labiau tinkama, nei netinkama - 36,5 proc.). Sie biidai taip pat
suteikty ne tik teoriniy, bet ir praktiniy Ziniy. Tuo tarpu savarankiskas mokinimasis siekiant
gauti Ziniy apie tiriamosios veiklos vykdyma buvo vertinamas ne taip teigiamai: savarankiskas
darbas paciai (-iam) pasirenkant mokymosi Saltinius - 34,0 proc. (visiSkai tinkama - 8,0 proc,,
labiau tinkama, nei netinkama - 26,0 proc.), savarankiSkas darbas naudojantis nurodytais
mokymo(si) Saltiniais - 38,0 proc. (visiSkai tinkama - 14,0 proc., labiau tinkama, nei netinkama
- 24,0 proc.). SavarankiSkas mokinimasis labiausiai asocijuojasi su teorinémis Ziniomis, tad SVB
darbuotojai mano, kad tinkamiausi mokymai yra tokie, kurie su teorine informacija kartu

pateikty ir praktiniy tiriamosios veiklos Ziniy.

mo k

vi | ASVBI &@8r buotojy poziariu tinkamiausi os
srityje (proc.)
Kurios mokymo formos Jums 2- labiau 3 - nei 4- labiau
Eil. biity tinkamiausios siekiant 1- visiskai netinkama | tinkama, tinkama, 5 - visiskai
Nr. | jgyti papildomy Ziniy netinkama | nei nei nei tinkama
tiriamojo darbo srityje? tinkama netinkama | netinkama
1. Paskaitos, seminarai 1,9 9,6 9,6 36,5 42,3
2 Stazuotés ir praktlkumal 118 5,9 157 29,4 373
mokymo bazése
3. Specialisty konsultacijos 0,0 3,8 7,7 26,9 61,5
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Dalykiniai Zaidimai, diskusijos,
imitaciniai zaidimai ir pan.,

4, formos, kai mokymo dalyviai 7,4 9,3 31,5 25,9 25,9
savarankiskai iesko iSkylanciy
problemy sprendimy
Mokymai naudojant

5. | kompiuterines programas 9,4 13,2 18,9 28,3 30,2
(nuotolinis mokymas)
Savarankiskas darbas paciai (-

6. iam) pasirenkant mokymosi 20,0 22,0 24,0 26,0 8,0
Saltinius
Savarankiskas darbas

7. naudojantis nurodytais 18,0 16,0 28,0 24,0 14,0

mokymo(si) Saltiniais

2.4.2. SVB vadovy anketinés apklausos rezultatai

Ar, Jusy nuomone, tiriamoji veikla yra svarbi biblioteky
sektoriaus vystymui?

11%

R

89%

= Tikrai taip = Labiau taip, nei ne

4pav.SVB vadovy poziuaris |j tiriama

Siauliy regiono biblioteky vadovai vienareik§miskai sutiko (Zr. 4 pav.), kad tiriamoji
veikla yra svarbi biblioteky sektoriaus vystymuisi (tikrai taip - 89 proc., labiau taip, nei ne - 11
proc.). Taiausi eki ant suginot.i bi bliotekO vadovO
DX ertinti teiginius apie tiriamNjN vievikdiNgk
pritariu( §r . Numerilseheal &j &) p galingpindtyl, Kad bibliatekos vadvai
tiriamNjN vei kI N verti (paitteirgdiaamai0. pS3toicpr iva
pritaria, 33,0 proc. labiau pritaria, nei nepritabayl v.o i gr ei kgt i kal bant

privalumus:



T tiriamoji veikla plelia ginojimo r

praktinas ;vei klos srityse

T tiriamoji veikla padeda igsiai gkinti

~

] O s mes

T tiriamoji v e i Wibliat € keo sd gvi yas tnyupmtaria kA0 prad e |

vadov O;
T tiriamoji veikla padeda nustatyt.

Toks vertinimas rodo, kad vadovai tiriamgja veikla mato, kaip jrankj, kuris padeda
bibliotekai jgyti Ziniy, reikalingy iSspresti kylancias problemas, pritaikyti praktiskai savo
veikloje ir tikslingai planuoti vystymo strategijas.

Daugiausiai abejoniy sukélé teiginys ,svarbiausios biblioteky problemos
netyrinéjamos, todél tyrimy rezultatai ir néra panaudojami biblioteky praktikoje“. Siam
teiginiui nei pritaré, nei nepritaré net 75 proc., o 13 proc. pasisaké neturintys nuomoneés. Tai,
kad tik keli biblioteky vadovai pritaré / nepritaré Siam teiginiui, o didZioji dauguma liko

neutralus, kelig klausima ar vadovai yra pakankamai gerai susipaZine su tyrimy tematika.

171 A1 Okidntpsios veiklos naudos vertinimggroc.)

RV 3 - Nei
.. |lvertinkite Zemiau . .w. . |2-Labiau L 4 - Labiau |[5- .
Eil. i .. 1 - Visiskai . pritariu, . o Neturiu
pareiktus teiginius 5 . nepritariu , pritariu, nei | VisiSkai )
Nr. .. nepritariu ... |nei o o nuomones
baly skaléje: nei pritariu ... |nepritariu |pritariu
nepritariu

Tiriamoji veikla plecia
Zinojimo ribas

1. |bibliotekininkystés ir 0 0 0 33 67 0
informacijos teorijos ir
praktinés veiklos srityse

Tiriamoji veikla padeda
iSsiaiskinti ir interpretuoti

2 bibliotekoms svarbius 0 0 0 33 67 0
reiskinius ir jy esmes
Tiriamoji veikla padeda

3. |Dbibliotekai islikti 0 0 22 22 56 0

konkurencingai

Tiriamoji veikla leidZia
4. |numatyti bibliotekos 0 0 0 33 67 0
vystymo strategija
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Tiriamoji veikla padeda
nustatyti bibliotekos
veiklos problemas ir rasti
ju sprendimus

Tiriamoji veikla palaiko ir
stiprina bibliotekos
darbuotojy profesines
kompetencija

Reikia papildomy
pastangy suprasti
moksliniy tyrimy tekstus,
o tai labai apsunkina ir
tyrimy rezultaty
panaudojima

Svarbiausios biblioteky
problemos netyrinéjamos,
8. |todél tyrimy rezultatai ir 0 13 75 13 0 13
néra panaudojami
biblioteky praktikoje
Tiriamosios veiklos
rezultatai nepanaudojami
modeliuojant biblioteky
ateitj

Tiriamosios veiklos

rezultatai nepanaudojami
10. . .
sprendziant biblioteky

veiklos problemas

Bibliotekoms iSkylancios
problemos efektyviau
11. |sprendZiamos remiantis 0 22 22 44 11 0
ne tyrimais ir analize, o
praktine patirtimi

Tiriamoji veikla yra
bereikalingas uzsiémimas,
atitraukiantis darbuotojus
nuo svarbesniy reikaly

12. 33 44 11 0 11 0

Tiriamosios veikl os bl kl,3prog veatinagerai, b 44piac.ma
nuroda, kad verti ngr3pah).iVarinimg kad &iamojnveilgauatlidkdma g ¢
Al abai geradi,n kmaelb u\adirigrdsias vevkaldosw @rl tkil Mo Al abi
bl ogai fi, rodo, k &ddtinatdigtamai, bet karlm@ t w a d @ wa it iidknrdu sa

vi sigkai ja patenkinti
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Kaip Jis jvertintuméte tiriamosios veiklos biukle vieSujy
biblioteky sektoriuje?

22,2%

33,3%

44,4%

= Gerai = Labiau gerai negu blogai Labiau blogai negu gerai

5pav.SVB vadovy pozioris |j tiriamosios vei

Giauli O regiono SVB vadovai nuroda, kad
vei kl os produkt O, ugtikrinan!|i O dok amieakualld i
i 75,0 proc., labiau aktualu nei neaktu@l@5,0 proc.). Antroje vietojeb i bl i ot ek O v
porei ki O raidos t i@6j7prac, labea aktuglu neimeaktual@X3tpwoa)] u
t r e |- skaityneo vaidmens ir funk€) t yr i naj i ma 44,4 proe Habiau aktualt med |
neaktualur 55, 6 proc. ) . Visos ¢gios temos yra nul
paginimN ir nauj O produkt O, kurie ugtikr.i
tyrina j i 1S lentele).

vo 1 ATIOAIl &Bosi os veiklos prioritetai SVI

Jei Jums buty pavesta nustatyti
tiriamosios veiklos prioritetus

.. | viesuju biblioteky sektoriuje, . .w. . |2-Labiau 3- Nei 4-labiau .
Eil. R | 1-visiskai . . |5 -Labai ..
kuriy bibliotekos veikly neaktualu, |aktualu, nei |aktualu, nei NezZinau
Nr. o . ] neaktualu . aktualu
tyrinéjimus sialytumeéte nei aktualu |neaktualu |neaktualu
organizuoti ir vykdyti
pirmiausia?

Biblioteky vidinés aplinkos
tyrinéjimus (vidiniy salygy ir
1. |faktoriy, kliudanciy arba 0 0 22,2 33,3 444 0
skatinanciy bibliotekos vystymasi
tyrinéjimus)

Biblioteky iSorinés veiklos
tyrinéjimus (iSoriniy salygy ir
2. |faktoriy, daranciy jtaka bibliotekos 0 0 11,1 44 4 44 .4 0
veiklai, iSSaukianciy poreikj
keistis, tyrinéjimai)
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Dokumenty fondo vystymo
tyrinéjimus (struktiiros, turinio,
dokumenty riisiy, dokumenty
paskirstymo sistemose, naujinimo
3. |ir panaudojimo, bibliotekoje 0 0 11,1 444 444 0
esanciy ir jei prieinamy
informacijos Saltiniy
reikSmingumo bei vietos fondo
struktiiroje ir pan. tyrinéjimai)

Biblioteky vartotojy ir jy poreikiy
raidos tyrinéjimai (vartotojy
lukesciy, jy poziurio j bibliotekos
paslaugas, produktus, personalg,
techninj apripinima, informacijos
ieSkos ir informacinio aptarnavimo
sistemas, teikiamy paslaugy
kokybe ir pan,, tyrinéjimus)

0 0 0,0 33,3 66,7 0

Skaitymo vaidmens ir funkcijy
tyrinéjimas (skaitymo motyvacijos,
5. |skaitymo ir kity informacijos 0 0 0,0 55,6 444 0
Saltiniy naudojimo ir pan.
tyrinéjimai)

Profesijos kaitos (modifikacijos)

o 0 0 77,8 11,1 11,1 0
tyrinéjimus

Biblioteky techninio apriipinimo ir
7. |ju atitikties visuomenés 0 0 22,2 44.4 33,3 0
poreikiams tyrinéjimus

Biblioteky veiklos tendencijy
8. |pasaulyje (Salyje, regione) 0 0 23,1 38,5 38,5 0
tyrinéjimus

Naujy, konkurencingy biblioteky
9. |veiklos rasiy, jy technologijy ir 0 0 33,3 22,2 44,4 0
metodiky tyrinéjimai

Naujy bibliotekinés veiklos
produkty, uztikrinanciy
dokumenty ir informacijos
prieinamuma, tyrinéjimus

10. 0 0 0,0 25,0 75,0 0

Naujy bibliotekiniy produkty,
11. |uZtikrinanciy biblioteky 0 0 11,1 44,4 44,4 0
konkurencinguma, tyrinéjimus

SVB vadovai galajo nurodyti visas naujo
tyrimO rezultatais. D a gnaujoa in paiolaulintosbteikiamos paislaugosn
(jas minajo 4 SVB vadovai ) .naujssapdstavgasi ar gatabmintasa
teikiamas paslauga

f Akurta inovatyvi jauni mui skirta erd
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T ,Jdiegta kalby mokymosi npu¢ar praaisth @ ujg

bi bliotekoj e, gyventojus kviest.i mo
vokieciy, rusy, prancuozy, Svedy, 1isp
T .,bibliotekoje |jJkurtos mini dar bo vi
verslui vystyti?®“;

Apatobu i nta ir pritaikyta nejgaliems gy
Agnovuoj ant bi bliotekag pritaikytos
bi bliotekoje bei jJrengtas mokymo cen
Visgi 5 SVB vadovai tei da/ lkadliji @il bleiz
D&l i egt i(zrn%lenfelo)vi O

b0 1 ATiOAIl @#Bosi os veiklos rezultaty prit

Ar Jusy bibliotekoje atlikti tiriamosios veiklos
Eil. | (taikomyju moksliniy tyrimuy, rinkos tyrimy, veiklos ar SVB vadovai (n)
Nr. | atskiry veiklos sriCiy analizés) rezultatai paskatino joje
jdiegti naujoves?
1. | Sukaréme naujas paslaugas 4
2. | Patobulinome teikiamas paslaugas 4
3. | Sukiréme (jdiegéme) naujus technologinius procesus 2
4. | Patobulinome technologinius procesus 1
5 Padaréme naujus ir (ar) patobulinome esancius 2
" | organizacinius sprendimus
6. | Naujoviy nejdiegéme 5
SVB vadovO nuomone jO bibliotekose tur
nuomoni igreigkaa 77,8 pmoksl|l vinis®i viagoiv@ai .
bi bliotekos bazaje, taliau organizuot:i i r a

vei kl ai kompetencijas. Gii €5 (h.R2lentele)s u¥i sk o k d
surinkolone dvi gubai magesnbDzZbal O skailiO. Antr
dalyvauja atliekant mokslinius tyrimus (14
bl das vykdyti moks!l inius tkyreiimMws ayras jtelir iki
kompetencijasi uos orgahl zko©0O Temi gali rodyti, ka

netur i pakankamai bitindO giai veiklai k omp e
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T DAk

@@y j y

mo k s |

i niy

tyri my

Eil.
Nr.

Jei, Jusy nuomone,
taikomieji
moksliniai tyrimai
turéty buti
atliekami, kaip, Jusy
nuomone, tai turéty
vykti?

1- visiskai
nepritariu

2 -Labiau
nepritariu,
negu
pritariu

3 - Nei
pritariu,
nei
nepritariu

4 -Labiau
pritariu
negu
nepritariu

5.
Visiskai

pritariu

Nezinau

Neatsake

Biblioteka turéty
mokslinius tyrimus
atlikti savarankiskai,
kartu uztikrindama,
kad jos personalas
turéty tam reikiamas
kompetencijas

Biblioteka mokslinius
tyrimus turéty atlikti
bendradarbiaudama
su aukstosiomis
mokyklomis

Biblioteka mokslinius
tyrimus turéty aplikti
bendradarbiaudama
su nacionalinés
bibliotekos
specialistais

Biblioteka mokslinius
tyrimus turéty aplikti
bendradarbiaudama
su apsKrities
vieSosios bibliotekos
specialistais

Biblioteka turéty tik
dalyvauti atliekant
mokslinius tyrimus
(surinkti reikiamus
duomenis, atlikti
apklausas bei kitus
techninio pobudZio
darbus)

Moksliniai tyrimai
turéty buti atliekami
bibliotekos bazéje,
taciau organizuoti ir
atlikti juos turi
institucijos, kuriy
personalas turi
biitinas Siai veiklai
kompetencijas
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88,9 proc. SVB vadovO t edtglai,e kkaandi jrO nbki ob:
daugi ausiai pritarimo, kaip rinkos tyri mai
f biblioteka moks!l iniulsi ktyiri mesdt adadt©i aada
bibliotekai 34 balai;
f bibl i ot eka r i nkalikti béngradarbaudamat su kidiuvo® nacionaline
bibliotekai 33 balai;
T rinkos tyrimai gali biti atliekami b
turi institucijos, kuri O per sio3hbalaia s
Giemjvi etoje vadovai igreigkd pozicij N, Kk
rinkO tyrimO savarankigkai ,iOovbsagdsitdmiisnsh
Lietuvos nacionaline bibliotyegka)nukTeiipi @manta
kuri O personalas turi [z 2lilentelegd. gi ai veikl
ov | ARIOAKk &8 tyrimy vykdymas (n)
Jei, Jusy nuomone,
rinkos tyrimai 2 -Labiau 3 - Nei 4 -Labiau s
Eil . _ . 1- visigkai o o o
1 tul:etq bu.tl o VlS.IS .al nepritariu, pl’ltal.'lu, pritariu Visi¢kai | Netinau | Neatsake
Nr. | atliekami, kaip, Jusy | nepritariu negu nei negu Fitariu
nuomone, tai turéty pritariu nepritariu | nepritariu P
vykti?
Biblioteka turéty
rinkos tyrimus atlikti
savarankiskai, kartu
1. | uztikrindama, kad jos 1 1 4 1 0 0 1
personalas turéty tam
reikiamas
kompetencijas
Biblioteka turéty
rinkos tyrimus atlikti
savarankiskai, jei Siuo
5 klval'151.rnu1a1 bity 0 0 4 ) 0 0 )
uZtikrinta
informaciné, metodiné
ir konsultaciné
pagalba
Biblioteka rinkos
tyrimus turéty
uZsakyti
3. | specializuotoms 0 0 2 1 3 0 2
institucijoms (rinkos
tyrimy kompanijoms,
agentiiroms ir pan.)
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Biblioteka rinkos
tyrimus turéty atlikti
4. | bendradarbiaudama 0 0 0 2 5 0 1
su Lietuvos
nacionaline biblioteka

Biblioteka mokslinius
tyrimus turéty atlikti
5. | bendradarbiaudama 0 0 0 1 6 0 1
su apsKrities viesgja
biblioteka

Biblioteka turéty tik
dalyvauti atliekant
rinkos tyrimus
(surinkti reikiamus
duomenis, atlikti
apklausas bei kitus
techninio pobudzio
darbus)

Rinkos tyrimai gali
biti atliekami
bibliotekos bazéje,
tatiau organizuoti ir
7. | atlikti juos turi 0 1 0 0 6 1 0
institucijos, kuriy
personalas turi
butinas Siai veiklai
kompetencijas

Kita:

»Visada yra geriau, kai
darbg atlieka
profesionalai, o ypac
rinkos tyrimus.

8. | DaZzniai 1
bibliotekininkai
verdame savose
sultyse. Zvilgsnis i$
Salies naudingas ir
reikalingas.”

~

88,9 proc. Giauli O regiono SVBbiadowa®dl
informaciniai analitiniai darbaV a d o v a i nuroda, kad tokia veik
T biblioteka tur&td savaranki gkai at |l i
vertinimN, taliau jai ¢giaia&cikn&a,ushkoma

ir metodi2iBalaipagal ba

T biblioteka turatO savarankigkai anall

personalas turdatO giai veiklai biltin
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Jimoksliniai tyrimai va#tawmd pagirinide
speci al i st O, bendraddrbialjamtssu AVB ariNBati ai i nf or maci na
nurodoma pagrinde Kkai(#22deatelg.r anki gka SVB vei

o9 1 Ai©®RAdo®m@aciniy analitiniy darby v

Jei, Jusy nuomone,
informaciniai 2 -Labiau 3 - Nei 4 -Labiau 5.
Eil. |analitiniai darbai 1 - visiSkai | nepritariu, . .| pritariu e . .. .
. L. . L pritariu, nei Visiskai | Nezinau | Neatsaké
Nr. |turéty buti atliekami, | nepritariu negu nepritariu negu
kaip, Jisy nuomone, pritariu nepritariu
tai turéty vykti?
Biblioteka turéty
savarankiskai
analizuoti savo veikla,
1. |Kkartu uztikrindama, 1 0 1 0 4 0 2

kad jos personalas

pritariu

turéty Siai veiklai
biitinas kompetencijas
Biblioteka turéty
savarankiskai atlikti
SVB, atskiry jos veiklos

sri¢iy analize ir
vertinima, ta¢iau jai
Siais klausimais turéty
biiti teikiama
informaciné,
konsultaciné ir
metodiné pagalba
Biblioteka turi teikti
reikiamus duomenis

veiklos analizei, ta¢iau
3. |analizuoti ir vertinti 0 1 3 0 2 0 2
veikla turéty

metodikos centry

specialistai

Kiekvienais metais SVB rengia metines veiklos ataskabaa.g ni ausi ai p
sistemos metO veiklos ataskaitN, i gra pagetama u
direktori O pav ayiausidsienmseeiodininats (3S¥B))armaugiau nei vienam
darbuotojui (2 SVB)i direktoriaus paaduotojui ir vyriausiajam metodininkui arba direktoriaus
pavaduotojas apibendrina Gikeg raralvietdidan iOa ip ad a

vertinami itin teigiama(Zr. 23 lentele):
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met O vei kl os ataskaita wpistanodveikisiadBbamiy a
met O veiklos ataskaita bibliotekoje
giam dokument ui pird8halail omO rei kal avi m
f metO veiklos ataskaitos duomenys Vi
veiklospasi eki mus, tr il kumiuddbalas pr isti nas
T metO veiklos ataskaita yra | abai sva
porei kDZ savi VdObdas struktlrose
Metinds veiklos ataskaitos SVB kwedagkur@ p

yra rengiamas atsakingai, laikantis & i k a ir mesutikm,Qad jis yra rengiamas formaliai, ir

ti

yr a
strukard riogei ai gki nt i

VvV ei

kad

naudoj amas

todal ,

kIl N.

t o (r1le3 kbadTali)jpa matAivia daowlag | inai
iveisklaojbe oj kaipra&it kinaj pagr Dz

savo

231 A1 CBAViB 8 i st emo s

met y

SVB

S i

v e (nk

st emos

| os

bl

Eil.
Nr.

Prasytume jvertinti Zemiau
pateiktus teiginius apie
pastaraisiais metais
parengtas SVB sistemos mety
veiklos ataskaitas

1 - visiskai
nepritariu

2 -Labiau
nepritariu,
negu
pritariu

3 - Nei
pritariu, nei
nepritariu

4 -Labiau
pritariu
negu
nepritariu

5-
Visiskai

pritariu

NeZinau

Mety veiklos ataskaita yra labai
svarbus dokumentas SVB
sistemos veiklai

Mety veiklos ataskaita
bibliotekoje yra rengiama labai
atsakingai, prisilaikant visy
Siam dokumentui privalomy
reikalavimy

Mety veiklos ataskaita
bibliotekoje yra rengiama
formaliai, ir tik todél, kad to
reikalaujama ,i$ auksciau”

Mety veiklos ataskaitos
duomenys visuomet yra
naudojami modeliuojant
bibliotekos vystymo strategija

Mety veiklos ataskaitos
duomenys visuomet yra
naudojami ais$kinantis sistemos
veiklos pasiekimus, triitkumus,
sprestinas problemas
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Mety veiklos ataskaita yra labai
svarbus dokumentas, kai reikia
pagristi finansavimo poreikj
savivaldos struktiirose

Bibliotekos darbuotojams
visiSkai pakanka Ziniy ir

7. ]} . 0 1 3 2 3 0
kompetencijy mety veiklos
ataskaitai tinkamai parengti
Bibliotekos darbuotojams
8. VlS.IS.kal pakanka laleo, kuris 1 1 3 3 1 0
skiriamas mety veiklos
ataskaitai tinkamai parengti *
Kone visO apklausoje dalyvavusi O SVB va
ataskaitos modeliai turi Dblti parengiami ¢
sektoriui. Taip pat didesné& pusat asalkdaivtOo § 55

rengi mo metodika yra tinkama SVB sistemos

centralizuotai parengti keitimus ir patobulinimus.iJak pal ai kymo nesul au
vei kl os ataskanahizd wmeaOvivei gkais skirting
pagal skirti 24 aesntneel tdosd idkuaosme nlQVBa mem® mai ki

modelis vadovO nuomone netur.i b1t f or muoj

sektoriui.

oP 1 AMOR) 6Bei klversnimast askai t y

Eil. | Pasirinkite ir pazymeéKkite 1-3 teiginius, labiausiai atitinkancius jasy

. . SVB vadovai (n)
Nr. | vertinimus, arba jrasykite savo nuomone

Siuo metu naudojama mety veiklos ataskaitos struktiira, jos rengimo metodika
1. | visiSkai tinkama SVB sistemos veiklos analizei ir tokia pat turéty islikti ir 1
ateityje

Mety veiklos ataskaitos struktiira, jos rengimo metodika yra tinkama SVB
2. | sistemos veiklos analizei, o aktualius pakeitimus ir patobulinimus kiekviena 4
SVB pagal savo poreikius gali padaryti savarankiskai

Mety veiklos ataskaitos struktiira, jos rengimo metodika yra tinkama SVB
3. | sistemos veiklos analizei, taciau biitina jg nuolat perZiaréti ir centralizuotai 5
parengti keitimus ir patobulinimus

Biitina perzitréti Siuo metu rengiamos SVB sistemos mety veiklos ataskaitos

4. . . . L - 1
forma ir turinj ir padaryti esminius pakeitimus
c Mety veiklos ataskaita ir mety veiklos analizé yra visiSkai skirtingi dokumentai 0
ir jie turi biiti rengiami pagal skirtingas metodikas
6 SVB mety veiklos ataskaitos modeliai turi biiti parengiami centralizuotai, 8
" | laikantis vieningy reikalavimy visam SVB sektoriui
7 Kiekviena SVB turéty pasirengti savo SVB veiklos ataskaitos modelj, 1

prisitaikydama prie jos savininko nustatytos tvarkos
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Du
parengtas

savival dybas

parengtN pagal

t oki
kad

a for ma,

o w

I APri&Aal sty s ,

treldali ai
met O

at

SVB
askai

paruogtas

koki

(!

LNB

a

i udan

vadov O

t as:

taip

3 SVB

pat

nu

nur od a,

ro

rekomendacajfaskabt 8s

parei kal auj a

ci os

rekomendacij as.

2

savi val dyb a dorma ueikimatvayka \as kiatd. a s k ai t o's

organi zuot. i

SVB
patei kti

nu

S ¢

vy

Eil.
Nr.

Prasome jvertinti, ar Zemiau
iSvardintos priezastys yra
reikSmingos kliiitys,
trukdancios organizuoti ir
vykdyti tiriamaja veikla SVB
sistemose?

1- visiSkai
nereik§minga

2 -Labiau
nereikSminga,
negu
reikSminga

3 - Nei
reikSminga,
nei
nereikSminga

4 -Labiau
reikSminga
nei
nereikSminga

5 -Labai
reikSminga

NezZinau

Bibliotekos vadovams triiksta
teoriniy Ziniy tiriamosios
veiklos organizavimo ir
vykdymo klausimais

Bibliotekos vadovams stinga
baziniy gebéjimy ir jgiidziy
tiriamosios veiklos
organizavimo ir vykdymo
klausimais

Nepakanka informacijos ir
Ziniy pasirenkant aktualias
tyrinéjimuy sritis SVB sistemoje

Nepakanka informacijos ir
Ziniy apie vieSyjy biblioteky
sektoriuje vykdomus
tyrinéjimus

Nepakanka informacijos ir
Ziniy apie visame biblioteky
sektoriuje vykdomus
tyrinéjimus

SVB personalui nepakanka
tiriamosios veiklos
kompetencijy

SVB personalui nepakanka
vidinés motyvacijos tiriamajai
veiklai

Didelis SVB darbuotojy darbo
krivis kitose srityse trukdo

tinkamai organizuoti ir atlikti
tiriamaja veiklg SVB sistemoje

51



Tiriamoji veikla néra
reikSminga veiklos sritis miisy 0 5 1 0 2 0
SVB

Sunku jrodyti tiriamosios
veiklos reikalinguma
bibliotekos savininkui ir gauti
finansavima $iai veiklai

Triksta kokybisky metodiniy
priemoniy tiriamosios veikos 0 2 2 3 2 0
organizavimui ir vykdymui

Giauli O regiono SVB S/WVaBd ow @s ipdoudriiTlarimiad ,tsiu
trukdaworigami guoti ir vykdyti C(ii25lénelgNojeN vpeail
rei kgmi ngi augsiiooss: kliTtys yra

1. SVB personal ui n e p a kiinam&jai veikldii 8% balajs mot yv ac

2. SVB personalui nepakanka it3dbalsjamosi os veli

3. sunku DZodyti tiriamosios veiklos reikald@
veiklaiT 34 balaj

4. di del i s SVB dar bkiosetsityjselrukil@tinkaroai okganlizvoti is atlikti
tiriamNjN veiik3balaiSVB si st emoj e

5trT ksta kokybi gkO metodini O priemoni3 ti
balai.

Pacia svarbiausia priezastimi, kliudancia organizuoti ir vykdyti tiriamaja veikla SVB
sistemose, nurodomas bibliotekos personalas ir jo vidinés motyvacijos ir / ar kompetencijy
stoka bei didelis personalo darbo kriivis kitose srityse. Siuo klausimu SVB vadovy ir darbuotojy
poziiiris sutapo. SVB darbuotojai taip pat nurodé, kad dalyvauti tiriamojoje srityje labiausiai
trukdo praktiniy tiriamajai veiklai butiny jgudZiy stoka - 14,7 proc. ir didelis pagrindinio darbo
kruvis - 14,0 proc. O geriausios priemonés, kurios padéty itvirtinti ir plétoti tiriamajg veiklg
yra piniginis bibliotekos darbuotojy skatinimas uZ Sios veiklos rezultatus (21,8 proc.) -
motyvacijos suteikimas. Taciau remiantis SVB vadovy pateikta informacija, bibliotekos

savininkui sunku jrodyti tiriamosios veiklos reikalinguma ir gauti finansavimga Siai veiklai.
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i 1 ASVRA I v8d o v yiriamosiopweids sriys, kiros e baty jiems nau
gebéjn)mus
Ar manote, kad Jums
. |asmenis$kai buty naudinga 2 -Labiau 3 - Nei 4 -Labiau
Eil. e e e 1- visiS8kai |nenaudinga,| naudinga, | naudinga, | 5-Labai .
sustiprinti Zemiau : , , ) Nezinau
Nr. |.. . . . nenaudinga negu nei nei naudinga
iSvardintus tiriamosios ; . .
naudinga |nenaudinga | nenaudinga
veiklos gebéjimus?
1 TlrlamOSI(?S veiklos 0 0 1 5 3 0
organizavimas
2. | Tiriamosios veiklos planavimas 0 0 2 4 3 0
3. T1r1am051qs veiklos 0 0 2 4 3 0
koordinavimas
Adekvaciy tiriamosios veiklos
4. |metody parinkimas ir 0 0 1 2 6 0
metodikos parengimas
Surinkty duomeny
5. |apdorojimas, interpretavimas ir 0 0 1 3 5 0
vertinimas
Tiriamosios veiklos rezultaty
6 apibendrinimo (ataskaitos ir 0 0 1 4 4 0
" | kitokios medZiagos)
parengimas
7 Tlrlé.lmOSlOS Ve.1k10§ rezultaty 0 0 3 2 4 0
sklaidos organizavimas
SVB vadovai vienarei kgmi gkai suti ko, k
tiriamosios vei Rodlentegdldjjei mgsv.arMdiinda®ons t emo:
41 bal us. Labiausi ai n a uadd enkgvaas| i ¢0m® Istaij vi énieakslo st
parinkimas ir metodikos parengimagt 1 b al as, surinktO duomenO
vertinmasi 40 bal O ir tiriamosios vei kil3@alair ezul t ¢

(O}V]

1 AT iOAil @@o s

i 0s

naudingiausios personalui (n)

v einklnmos sgedhteyjsi,mk usrtiiopsr iSVB

Kokius tiriamosios veiklos 2 -Labiau 3 - Nei 4 -Labiau
Eil. |gebéjimus labiausiai buity 1- visiSkai |nenaudinga,| naudinga, | naudinga, | 5 -Labai Ne¥inau
Nr. |tikslinga stiprinti Jusy nenaudinga negu nei nei naudinga
personalui? naudinga |nenaudinga | nenaudinga
Tiri i ikl
1 1r1arr.1051(.)s veiklos 0 0 1 4 4 0
organizavimas
2. | Tiriamosios veiklos planavimas 0 0 0 4 5 0
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Tiriamosios veiklos
koordinavimas

Adekvaciy tiriamosios veiklos
4. |metody parinkimas ir 0 0 0 2 7 0
metodikos parengimas

Surinkty duomeny
5. |apdorojimas, interpretavimas ir 0 0 0 2 7 0
vertinimas

Tiriamosios veiklos rezultaty
apibendrinimo (ataskaitos ir

6. 0 0 0 2 7 0
kitokios medZziagos)
parengimas
7 Tiria.amosiosve.ildo? rezultaty 0 0 1 5 6 0
sklaidos organizavimas
Giauli O regiono SVB vadovO pogidirdku tjiCek
svarbu gerinti tiriamosios veiklos gebaBim
balais(zr. 27 lentele). VadovO nuomone | abiausiai tiksl:i

pati ems vadovams: eaidkelkovsa|meQ otdi G ipaanoisni koi Smidss
balai, surinktO duomenO a p di @3 balpi ir tmansosios veiklose r
rezultatO apibendrinimo (ataskKabadios ir kito

54



ISVADOS

1. Visos Siauliy regiono SVB bendriniuose veiklos nuostatuose reglamentuoja, kad atlieka
tiriamaja veiklg, kuri priskiriama rinkos srities tyrimams, o 3 i§ 11 SVB nurodé
organizuojancios mokslinius tyrimus. Tiriamoji veikla daugumoje SVB (64 proc.) yra
reglamentuojama visais trimis lygmenimis: bendruosiuose veiklos nuostatuose,
strukturiniy padaliniy nuostatuose bei pareiginiuose nuostatuose. 55 proc. SVB turi
paskyrusios aisSkius tiriamosios veiklos organizatorius ir / arba koordinatorius. Taciau
nors tiriamoji veikla yra reglamentuojama SVB veiklos dokumentuose, tyrimo metu
paaiskéjo, kad ne visuomet tiriamoji veikla yra vykdoma praktiskai.

2. 2010-2015 m. laikotarpiu daugiausiai buvo mokslo (studijy) tikslais atlikty tyrimy - 26.
Taciau paciy SVB organizuoty ir iniciuoty tyrimy nebuvo daug. Tiriamuoju laikotarpiu
SVB nurodé, kad atliko 8 tyrimus. DaZniausiai tai yra rinkos tyrimai, siekiant paZinti
biblioteky vartotojus ir pagal gautus rezultatus tobulinti savo vykdomg veiklg /
teikiamas paslaugas.

3. Dazniausiai tyrimy rezultatai yra pristatomi SVB darbuotojams per susirinkimus. Tik 2
SVB tyrimy rezultatus pristaté uz savo SVB riby (straipsnis profesiniame leidinyje,
tarptautiné moksliné konferencija). Didzioji dalis SVB, kuriose buvo atlikti tyrimai,
nurodé, kad panaudoja tyrimy mety gautus rezultatus praktikoje. Dazniausiai tai yra
esamy paslaugy tobulinimas, naujy paslaugy diegimas arba vadybiniai sprendimai SVB
viduje.

4. Daugumos SVB vadovy nuomone moksliniai (77,8 proc.) ir rinkos (88,9 proc) tyrimai
turéty buti atliekami bibliotekos bazéje. Taciau organizuoti ir atlikti juos turi institucijos,
kuriy personalas turi butinas Siai veiklai kompetencijas. SVB vadovy nuomone SVB
personalui triksta motyvacijos, kompetencijy ir laiko atlikti moksline tiriamaja veikla,
tad nemano, kad SVB turéty savarankiskai vykdyti mokslinius tyrimus. O jei SVB visgi
vykdytymo ksl i ni us arba rinkos tyrimus, jie |
LNB.
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REKOMENDACIJOS

1. Sukurti kokybiSka metodine priemone tiriamosios veiklos organizavimui ir vykdymui.
Tiek SVB vadovai, tiek darbuotojai nurodé, kad jiems triiksta Ziniy apie tyrimy metodika
ir noréty gauti daugiau Ziniy Sioje tiriamosios veiklos srityje.

2. Vykdyti tiriamosios veiklos kompetencijy ugdymo mokymus / seminarus SVB
darbuotojams ir vadovams suteikiant ne tik teoriniy, bet ir praktiniy Ziniy. 78,8 proc. visy
darbuotojy teigia, kad Si priemoné yra tinkama siekiant jgyti daugiau Ziniy tiriamosios

veiklos srityje.
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D& akymuV.Nr . 16

42.Joni gki o raj ono savival dybas Jono AvyJ(g
vyresniojo bibliotekininkopar ei gy bas: ampatawiyrnmaisnt a Vi €
direktoriaus 2011 miV.kovo 10 d. D&akymu
43.Joni gki o rajono savivaldybas Jono Avy:gi
patvirtinta Viegosios bgshdjioot3e kdo.s 1\@B& a keykm
44Joni gki o rajono savivaldybas Jono Avy:gi
patvirtinta Viegosios bibliotekosivdirekt
45Joni gki o rajono savi viaosd ybbidabsl iJootneok oAsv yGa g
patvirtinta Viegosios bibliotekosivdirekt
46.Joni gki o rajono savivaldybas Jono Avygi
pareigybas @@t &g ysins wbliotekosvdirektgriaus 2011 m. kovo 10 d.
D& akymuV.Nr . 16

47.J0oni gki o rajono savivaldybas Jono Avygi ¢
bi bliotekininko darbui supatvikatiisntpar ¥i
direktor i aus 2011 m. Kkovig. 10 d. DA akymu Nr.
48.Joni gki o rajono savivaldybas Jono Avygi ¢
parei gy baspatpwiargtyinmtia Vi egosi os bibliote
D& akymuV.Nr . 16

49.J ONI GKI O BAYON@LDYBAS VI EGOJI Bl BLI OTEK,
darbuot oj ams.KN 0sll0gi tJoormei grké ss,. bi bl i ot eki
rajono SVB 2012 met ird,stradAul t alto® i pyrkii Ot &
Avygiausbivbkeigosebkes direktordas pavaduoto
50.J ONI GK1 O RAJONO SAVI VALDYBAS VI EGOJI B |
darbuotojamsJP0lgki dodogbi Avygi aus vVvieg
pasl augO prieinamumagki oyrmriam®,no atSIViBk t 20
pristatymaspr i st at a Joni gkio rajono savival
Jurdaili O filialo vyr. bibliotekininka LC
51.J ONI GKI O RAJONO SAVIVALDYBAS VI EGOJI BIl |
darbuotojams572R0lasi Dombhklseivi O skaitynm
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Joni gkio rajono SVB 2012 pmésaiasa r e zlud
savivaldybas Jono Avygiaus viegosidas abil

Kurliena.
52.J ONI GK1 O RAJONO SAVIVALDYBAS VI EGOJI BI
darbuot oj ams. 2013, Bisbhplailotoe kb® d&.pecilahi

i nformacinami s (1 T) technol ogijomi sais, ty

rezul tat O ppriisttagatdiy masJoni gki o rajono sa

bi bliotekos Informacijos ir kragtotyros
53KANLI AUSKI ENAD1®Ni met ®. vei k|l 0os Ke lerk3 rajomba |
savivaldybas Gemaitas viegoji biblioteka

54 KELMAS RAJONO SAVIVALDYBAS GEMAI TS&mMinarssl E
rajono SVB darbuotojamsGewdmst ojg® ulodmpiout
bibliotekose: tyrimo apibendrinimag) r i sitketlamas r aj ono savi \
viegosios bibliotekos metodi kos, I nf or me
Kan|l auskiena.

55, Kel mas rajono savivaldybas Gemaiattdvs r v ii @
rajono savi valDm. ydsaic20d. aprepdimudlrd™ [ i nt er akt y
2010 m. [ 6 p. ] [gilTrata 2016 m. I uf
http://kelmeszemaitesvb.lt/images/ZVB&fiostatai%202016.pdf

56.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas vi
technol ogij O :skyatiwaiurst inrutoss tkedlarmds r aj ono
bi bliotekos direktoriausr.2®2l12 m. bal andg

57Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas vi
technologijO skyriaus: veatiyior tpiamtea g dlama
Gemaitas viegosios bibliotekogymudNi.vV-2kt or i

58.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas Vvi
technologijO skyriaus vyriausi ogat vmettdd
rajono savivaldybas Gemaitas v.i eljaolsdmdkgi
D& aky m«#l. Nr . V

50.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas ivi
informavimo skyriaus nuostatai pat vi rtinta Kel mas rajono

bi bliotekos direkt ogakymwNs. V012 m. gegugas
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60.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas ivi
i nformavimo skyriaus vepajwvi pareti aykal ma
Gemaitas viegosios bibliotebkgnsuNdV26.ekt or i

61.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas ivi
i nformavimo skyriaus vyriausiojppabvbliiot
rajono savivaldybas Gemaitag wi.egoagbsagob
Nr. V-39.

62.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas ivi
i nformavimo skyriaus vyresniojopéiwbilibDitk
rajono savivaldybas Gemadiitraesktwireé qasi 02s0 |
D& aky m#6. Nr . V

63.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas ivi
i nformavimo skyriaus vyresniojopéiwbiliDitk
rajono savivaldgbaso6Gemabtastekos direkt
Nr. V-39.

64.Kel mas rajono savivaldybas Gemaitas vi
skyriaus nuostatai patvirtinta Kelmas rajono savi
direktorius 2012 m. gegug®?% 2 d. D&dakymu Nr.

65.Kel mas rajono savival dy b a svyre§hojmdiblitékminkov i
(nuotolinei vei kl os vpeettvaiir)t i pnatrae i Kjeylbnadss
Gemaitas viegosiassbkPbléomekbal dn@kbdbobi

66.KURLI ENA, iDlovkillads.i ® moksl eivi O skaitymo

Jono Avygiaus viegoji biblioteka, 2012 n
67.MARCI| NKI ENX,ai Yhiod @&.i bl i ot ekos vieta ikdadi
konteksteRadvi | i gki s: Radviligkio rajono savi

galtinis: Giandi en i26R.1SSM13824282.011, 2 (45)

68Magei ki O rajono savivaldybads viegosios
bi bliotekininko:paradgiviybdaantaprzddyBmans Sp
Nr. T1-38.

69.Magei ki O raj ono savival dyb as filiale i vgrégsoigoi o :
bi bliotekininko :mpawirtita 2013 n.aspalio24p d. dilgty onmisa u s
Nr. T1-43.
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700Magei ki O

raj ono

bi bliotekininko
direktoriaus44bDsakymu Nr. T1

71.Magei ki O

Nr. T1-45.
72.Magei ki O

bibliotekininko parejj y b a s

Nr. T1-46.
73.Magei ki O
bi bliotek
Nr. T1-47.
74Magei ki O
bibliotek
Nr. T1-48.
75.Magei ki O
bibliotek
Nr. T1-49.
76.Magei ki O
bibliotek
Nr. T1-50.
77.Magei ki O
bibliotek
Nr. T1-51.
78.Magei ki O
bi bliotek
Nr. T1-52.
79.Magei ki O

bibliotekininkopa ei gy b as:

Nr. T1-53.
so.Magei ki O

savival dybas filiaoi em@misjo o s

‘p Etvidintag patvidirgas 20p3r @.g patia 84 d.

rajomnd egavii sl doyibbd si dlinle kyesniojod B
bi bliotekininko

raj ono

raj ono

ppragivdybdasntaprrddyBmas s p

savival dybas filialmi vwrgsnigjd o ¢

aprpa@atywiasti nta 2013 m. sp;

savival dybas filialg i vgrégsoigoi o

nNinko :ppragivijybhastaprrddyBmans sp:

raj ono

ni nko

rajono

savival dybas filialoi e@mieo os

ppragivdybdbasntaprrddymans s p.

savival dybas filialo gypsn®jo o s

ninko :paoragivijybddasntaprrddyBmas s p:

raj ono

savival dybas filialoi wrgsmisjo o s

nNi nko :mpatvirtia 2018 ma s papnin agyymagd. di

raj ono

savival dybas filiale i vgrégsoigoi o

ninko :paoragivijybddasntaprrddyBmas s p:

rajoaso visago viad sl y bbi bfilialoo vyesniojs

ninko :paoragivijybdasntaprrddyBmas s p:

rajono

raj ono

savi val dy b as filialoi engsmisjo o s

apaagymasnta 2013 m. Sp

savival dybas filiaw i wrgsaigia o ¢

bibliotekininko:paoragiviydhasantaprddyBmans Sp

Nr. T1-54.
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8l.Magei ki O rajono savival dybas viegosi os
bi bliotekininko:paradgivijybddsntaprrddyBmas sp:
Nr. T1-55.

82.Ma gei ki O raj ono savival dy b afs filialmi wrgsnigjd o ¢
bi bliotekininko:paragivijybddsntaprrddyBmas sp:
Nr. T1-56.

83.Ma g e i raj ono savival dy b as filiale i vgrgspigoi o
bi bliotekininko :pmwitia208 bd.s sapalaijy mas d.
Nr. T1-57.
84.Magei

7\_
O

;\—
@)

rajono savival dybas filiawi wrgsaigid o s
bi bliotekininko:paragiviydaantaprRddymans sp.
Nr. T1-58.

85.Magei ki O r adjydorace wd wigwasli os b ifibaloi wresai&gjm s
bi bliotekininko:paragiviybddsntaprrddymas sp:
Nr. T1-59.

86.Magei ki O rajono savival dybas filialoi wmgsmiejo o s
bi bliotekininko :paoragivjyhasntaprrddyBmans sp:
Nr. T1-60.

87.Magei ki O raj ono savival dybas viegosi o
bi bliotekininko :pawiria 2013 m.dspalio®24 d. dikgty onmisa u s
Nr. T1-61.

88.Magei ki O rajono savivaldybas Vi egosi:os
patvirtinta 2007 m. sausi28. 30 d. direkto

89.Magei ki O rajono savivaldybas Vi e yresniojm s
bibliografo pareiginiai nuostatai pat vi rtinta 2016 m. bir e
T1-65.

90.Magei ki O rajono savivaldybads viegosios
nuostatai:patvirtinta 2015 m. spalio 29 d. direktoridd® a k y mu55.Nr . T 1

91. Magei ki O rajono savival dybés: patirenfa 807 ms
sausio 30 d. diredtoriaus D&sakymu Nr. T1

92.Magei ki O rajono savivaldyba&s viegosios b
patvirtinta 2007 m. sausio 30 -2b. direkto

93. Magei ki O© rajono savivaldybas vi egepavitiota b
2007 m. sausio 30 d.-1direktoriaus D&akyn
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94. Magei ki O r aj on o osics abibiiotelknd dMetbdikas skyriaus gvyresniojo
bibliotekininko metodininko pareiginiai nuostatpatvirtinta 2010 m. kovo 30 d. direktoriaus
D& akymu28.Nr . T1

95. Magei ki O rajono savivaldybapavvegosnba
saww al dybas tarybos 2005 m.-3g2uoMggei Rad

9%6.Magei ki O rajono savivaldybas viegosios |
nuostatai patvirtinta 2007 m. saud48 o 30 d. d

97. Ma geiajiolhor savival dybds viegosios biblio
pareiginiai nuostatai patvirtinta 2016 m. saus8io 26

98. Magei ki O rajono savivaldyb&s viegosios
patvirtinta 2007 m. sausio 30 -IB. direkto

99. Magei ki O rajono savival dybas viegosi os
pareiginiai nuostatai patvirtinta 2012 m. sausiilb. 27

100Magei ki O rajono savivaldyba&s viegosios t

bibliotekininko pareiginiai nuostatai pat vi rtinta 2012 m. s au
Nr. Nr. T1 16.

101Magei ki O rajono savival dybést lviosgosskiyos a
bibliotekininko pareiginiai nuostatai pat vi rtinta 2012 m. s au
Nr. Nr. TIi 17.

102Medi aninis gyventoj O amgius metd pradgi
2017 m. spalio 30 d.]. Prieigaep internet N: ht t p-sodikliu os
analize#/.

103MI KNI ENA20ABmmet O tekstind bi Radot Ekgki g
rajono savivaldybas viegoji bi blioteka,

104M1 KNI ENA20AIOmae t (liotelok \eiklds atdskalta Radvi | i gki s
rajono savivaldybas viegoji bi blioteka,

105Nauj O pasl aug®O ir dokuknmeendQ pKoerlenéksi sr abji
Gemaitas viegoji biblioteka, 2012. 5 p.

106Pakrug o rajono savivaldybas Juozo Ppatikngat e
Pakruojo savivaldybas tar ybos -323(idtefaktynus]. g
Pakruojis, 2014 . [ 8 p. ] [ giTr&dta 2016
http://www.pakruojis.rvb.lt/images/files/TS20141218373.pdf
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107Pakruojo rajono savivaldybas Juozo Pauk:¢
ir tvarkymo skyriaus veiklos patatai patvirtinta 2015 m. C
D& a ky m@as. Nr . 1

108Pakruojo rajono savivaldybas Juozo Paukg
skyriaus vedajos: pmatvigi miimtia n2086 amai c
Dakymu Nr. k34.

109Pakruoj o rajono savivaldybas Juozo Paukg
skyriaus veiklos nuostatai pat vi rtinta 2015 m. grue28.gi

110Pakruoj o rajono savival dyibhds olekns Bkakd
skyriaus vyresniojo bibliotekininko abonemente pareiginiai nuostagtvirtinta 2006 m.
gruodgio 27 d. difB2ktoriaus D&dakymu Nr.

111Pakruoj o raj ono savival dybas Juozo P a

bibliotekininko bibliografo pareiginiai nuostatap at vi rti nta 2006 r

direktoriaus33.Ddakymu Nr. K

1l12Pakr uoj o raj ono savival dybas Juozo P a
bi bliotekininko kragt opairtintnd 0h(k6o m.ar @i g o ¢
direktoriaus33.Ddakymu Nr . K

113Pakruoj o rajono savivaldybas Juozo Paukg
pareiginiainuostatai patvirtinta 2006 m. gruodlgi o
114PAULAUSKAI RAO,15Zimea.0 vei Il gdit a PR aintgad s

viegoj i bi blioteka, 2016.
115PAULAUSKAI R2A0,10Zintea.0 vei Il asngdt a PR alintgd s
viegoji Dbiblioteka, 2011.

116Pl ungas rajono savival dtafaids pai eigosi onsa &
aldybas tarybos 20132&M6. gPuodgéap B0
117Pl ungas rajono savivaldybas vpeatgwisritoisnthb
o savivaldybas t armgirbudlNs.TXA3B16 m. gegu

118Radvi |l i ki o rajono savivaldybas viegosi

savi v

raj on

nuostatactpat vi rtinta 2008 m. gegugas 7 d. di

119Radvi Il i gki o rajono savivaldybasskyviaedgsesi
pareiginiai nuostataipat vi rtinta 2011 m. |l apkrilio 7
120Radvil i gkio rajono savivaldpbhéasiviegosai &

savivaldybas tarybos 201250. [koter 28t dv
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2012. [ 6 p. ] [giTrata 2016 m. rugep|
http://www.radviliskiobiblioteka.lt/images/Bibliotekos%20nuaist . pdf

121Radvil i gkio rajono savivaldybas viegosio
nuostataipat vi rtinta 2013 m. vasario 28 d. di
122Radvi Il i gki o raj ono savival dybas V iyda@i S i

vyresniojo bibliotekininko pareiginiai nuostatg@atvirtinta 2013 m. vasario 28 d. direktoriaus
DA akymu Nr. 4.

123Radvi l i gki o viegosi os pbhatbviirottierktoss /0l XK |
Radviligkio savival dyi®3s tarybos sprendi

124RAGAI NI ENA, Vesta; EAIITWUTHENG, v MialGlyada | ataa
mi esto savivaldybas viegoji bi blioteka,

125Ri et avo rajono savivaldybas | r enapawidsga O
Ri et avo savi v2810 dny kows25 d. asprepdinuu sNr. -B8 [interaktyvus].
Ri etavas, 2010. [ 5 p. ] [giTradata 2016

http://www.rietavovb.Ilt/media/public/nuostataifpd
126Ri et avo rajono savivaldybas I renajaus
patvirtinta Rietavo savivaldybas -22arybos
127Ri et avo rajono savivaldybas | renajamavino Og
skyriaus bibliotekininko pareiginiainuostatai pat vi rti nta 2013 m.
D& akymd7.Nr . V

128Ri et avo savivaldybas I renajaus Oginsk.i o
Ri etavas: Rietav dlioeka0lt.&Ni. bybas viegoji b

129Ri et avo savivaldybas Ilrenajaus Oginskic
nuostataitpat vi rtinta 2013 m. l apkr #+lf.i o 21 d

130Gi aul i O miesto savival dy b & snkofpardiginiai InumstafaiA i
patvirtinta 2015 m. vasarlo 25 d. direkt

131Gi aul i © miesto savivaldybéas filialo AL
nuostatactpat vi rtinta 2015 m. vasarlfo 25 d. di
132G aul i O miesto savivaldybds filialo AG:
nuostataipat vi rtinta 2015 m. vasar20o 25 d. di
133Gi aul i O miesto savivaldybéas filialo ASau
patvirtinta 2015 m. vasarl®o 25 d. direkt
134Gi aul i © miesto savivaldybéas filialo AS
nuostataipat vi rtinta 2015 m. | apkr9J] i o 6 d. ¢
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135Gl AULI d MEAAVSITMALDYBAS VI EGOJ I Bl BLI OTEK
susirinkimas. 2011, Tyraiprka i AMok i3mi Q. s k a@i
savivaldybas viegojoje bibliotekojperii sat:
Giauli O miesto SViBe dswkeacdiar dis tvie inkeltaoid i M.e i

136Gi aul i O© miesto savivaldyb&s viegosios bi
patvirtinta Giauli O miesto s av2015mlvasgrib 25s
d. D& a kyénu Nr . V

137Gi aul i O miesto savivaldybds viegosios L
nuostataipat vi rtinta Giauli O miesto savival d
rugpjilio 29-7d. D&akymu Nr .V

138Gi aul i O mi est o savival dybas Vi egosi os
bibliotekininko pareiginiai nuostataip at vi rti nta Gi aul i O mi e
bi bliotekos direktoriaus -P8$015 m. vasario

139Gi aul i O mi eyl s swive yamsi os bibliotekos A

nuostatatpat vi rtinta Giauli O miesto savival d:
rugpjllio 29-78.. D&akymu Nr .V

140Gi aul i O miesto savivaldyb&s | vakgoswieds |
nuostataipat vi rtinta Giauli O miesto savival d
rugpjllio 29-78. D&akymu Nr .V

141Gi aul i O miesto savivaldybds viegosios &
mi kr ortayjroinmho at askaita. Giauliai: Giauli

p. 5. [nepublikuota].

142Gi aul i O miesto savivaldybas viegosios b
nuostataipat vi rti nta Gi aul i O rbliotkelkos drek®rawsi2014rh. d
rugpjilio 29-6d. D&dakymu Nr .V

143Gi aul i O miesto savi val dy b as-informaeijgso skyriaus

nuostatai patvirtinta 2010 m. rug®ajo 7 d. d
144Gi aul i O mi esit@g caivo v abh idlylbidish &’ pma 8i pbs og
pareiginiai nuostatai patvirtinta Giauli © mi esto

direktoriaus 2015 m.-1Zasario 25 d. D&aky
145Gi aul i O miesto savivaldmweasOvkeqmpsiesaw
skyriaus nuostatai pat virtinta 2010 m7. rugsajo 7
146Gi aul i O miesto savivaldybds viegosios bi

patvirtinta 2010 m. birgw89i o 21 d. direk
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147Gi aul i O© miesto savivaldybas viegosios b
pareiginiai nuostatai patvirtinta Giauli O mi est o
direktoriaus 2015 m.-1asario 25 d. D&aky

148Gi aul i O midyelBdo wiawgosmilos bibliotekos Ska
bibliotekininko pareiginiai nuostataip at vi rti nta Gi aul i O mi e
bi bliotekos direktoriaus -22015 m. vasario

149Gi aul i O mi est@o ssiaovs viail Wlyibdtse kvdse strukit I r

patvirtinta 2014 m. | apkrilllio 24 d. dire
150Gi aul i O miesto savivaldybas Vi egosi 0s I
patvirtinta 2@&il0ekt oriuges®].03 akgmu Nr . V
151Gi aul i O miesto savival dybas Vi egosi os
pareiginiai nuostatai: pat vi rti nt a Giauli O mi est o S
direktoriaus 2014 m. -Tlugpjllio 29 d. D3a
152Gaul i O miesto savivaldybas viegosios bi
bibliotekininko pareiginiai nuostatap at vi rtinta 2015 m. vasal
Nr. V-15.
153Gi aul i O miesto savival dybaéasd: vpaetgvoisritoisn tba

savivaldybas tarybos 20123m|[isaesanktgoud
[ 7 p. ] [ giTréata 2016 m. rugpjilio
http://biblioteka.smsvb.It/lt/veikla/nuostatai

154Gi aul i O miesto savivaldybas viegosi os |
veiklai pareiginiai nuostataip at vi rtinta 2015 m. rugpjFli
64.

155Gi aul i O rajdsnovisaydsiadsdybi bbaowvekos ntna
savival dybds tarybos 20082 0mM. (WGiraqudliifo r3xag
tarybos 2012 m. geguldld’s rle7d adk.cispar)e n ddi naw |

156GLERGI ENA,201 metn@. vei kl os .t elGs aiun d aiat a<

savivaldybas viegoji bi blioteka, 2011.
157SMAI LI ENA, ViRegoaiao s bi bliotekos ir j os
Pakruojis: Pakruojo rajono biblateka, 20H6. Nrydd .a s
158SMAI LI ENA, ViReggoysiiaos bi bl iotekos ir jos
Pakruoji s: Pakruojo rajono savival dy®as

159TARAGKEVI L1 72TOAL5 Dnadtd0 v eN&ujosj iat mlsrkean & :a

savivaldybas vi ego]6i bi blioteka, 2016. N
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160TARAGKEVI L1 72TOALO Dnadtdd vei WNlaws ogt a Akanietnd :
savivaldybas viegol6i biblioteka, 2011. N
161Tel gi O raj ono s av-informaciphy dkdiaus rBidstathpatortinta 2013 |
m. rugsajo 19 d. d#é#mektoriaus D&akymu Nr
162Tel gi O rajono s a v i-infoamadjosbskysiausBe Bj ogr apa
nuostatai patvirtinta 2013 m. rug<€@Ajo 19 d.
163Tel gi O rajono s a v i-inf@rhadijgsb skygiausByrednlojo lildiagrafd i j
pareiginiainuostatai patvirtinta 2013 m. rug®@djo 1
164Tel gi O rajono savivaldybads Dokument Oi ko
nuostataipat vi rtinta 2013 m. rugsa44o 19 d. di
165Tel gi O rajono savivaldyb&ds Dokumewée dijk
pareiginiai nuostataipat vi rtinta 2015 m. vasa-ilAo 4 d
166Tel gaPono savivaldybds Dokument O vykesnijp!| e
bibliotekininko pareiginiai nuostatap at vi rtinta 2015 m. vasa
Nr. V-10A.
167Tel gi O rajono savival dybas Kar ol i ostatai P
patvirtinta Tel gi O rajono savivaldybés
Tel giai, 2006.
168Tel gi O rajono savivaldywiésdidvVask@®altetagr
patvirtinta 2009 m. kovd6 9 d. direktori a
169T el gi O rajono savi val dyyfeshisjo bibbotekiniko Ipardigmiai a t
nuostatai patvirtinta 2009 m. koMo 9 d. dire
170T el gi O rajono savi val dyyfeshisjo bibbotekindko Ipardigimir a t
nuostatai patvirtinta 2012 m. sp-4a9i o 3 d. di
171Tel gi O rajono savival dybas vi egosi os b
inginieriaus ppaevginiatanlOosbamairugrsaj
V-42A.
172T el gi O rajono savival dybas Vi egosi os b
nuostataitpat vi rtinta 2002 m. sausio 15 d. dit
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