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BRIGADI-
NINKAS

Salla {&)imo | naufgii
Dainy prekybos ventri
rudens gérybes I18sidos-
tg.  preklautojal ramial
tarpusavyje Snekuétavp-
st I Kibirélluose SL
merktog skaistlos gelés
sklgidé lindes), primin-
d«lm(‘;': kad juu atelna
ir nvkus  ruduo
\ isal Sala, uz metalines
tvoreiés, zenklinandios
statybos teriforijg, su-
kogi skiedinio  permaui-
svimo agregatas,  dirbo
Jmones Tarp barelia
vaikiny ir suradau Rn-
ma Benevitiy dar
visal Jjaung sakvtum
kg uk aléjusi I8 mo-
kyklos suola Ta&lan
taip Uik pasirode Ro
mul jau dvidegimt Sesw
rl ir Jis Jau visi melai
vadovauja SADV-5 (o
kuatojy brigadai Ko
lekiviag  didelis, pripi
zista Ramas tatlau
darbstus drausmingas,
ne kKarig tapes socialls
tinic lenktyvinlavimo
galetoju,

Tur  but f
tetgtl,  kad [ statybas
Romg atvedeé alsitiktinu
mas, nors jIs pats sitalp
sako, Nnjn I 29:-3)a
prolesing culmlkns mo
vkig pu\ks' S8
SEers. nors i tapli
valruotoju. Po tarnybos
Tarybinéje Armlpoje
pradéejo dirbtl  gpdaill-
ninky  Kolektyve, patiko
pasiriakia tinkuota )
specialybé Matyl r
pats to nenuj damas.,
.patalk I savo viewa.
Ir. matyl, neatsitikuinai
po keturiy darbo mety
pastebélo uoly 1. Mame
dova brigados tnkuoto-
Ja ¢ pasitlé vadovaut
brigadal

nu-

Zinoma, Romui ne-
lengva bintl brigados va-
dovu Nelengva, Kalp
ir klekvienam |aunam,
slakojantiam patirties
Zmogui.  Kalp i8spresti
visus -klaugimus.. Kal esi

Zymial Jaunesnls. Uz
daugell brigados nariy
It kal . brigadininkauji’

vog vienerius metus.
Pradéjom  dirbti
kolektyvinés rangos me-
tod, kalba Romas
Visi svarstom, vieni
uz, kiti pries. Gerai, kad
brigada turés daugliu
patys sKirstysime
a8, Juk patlems
gortau malyti
Daznai neramios Ro-
ma dienos, Jao oVt
Juma brlg: dl-
dele. »l\wm\ rell\ A pa
skirstytl darbus, refka-
lauth kokybes: O kokia
il hu.l kat  skle
MAS  FUpus
kal darby
ne visada lfalku
Las,  Tociel slen-
miasi brigadininkads
sus klaustmus 13spri
kuo aperalyviaw. dirbti
taip, kad kolektyvul nie
kas negalén) papriekals-

tautd dél hlogns darby
kokybés, kad v wvél,
kaip ne karta. tinkuoto-

ju brigada Skoptu | so.
clalistinio Tenktyniavima
tugalétojus. Suspeja
Romas Benevi¢ius visur,
nes vra Jaunas ir kupl-

nas gery nory. dar |3
valkystés alsineses
darbStuma  ir pareigos

supratimg,
L. DUBAUSKIENE
Autorés nuotr.:

SADV-5 brigadininkas
R. Beneviding,

Iehees

ATSISKAITO KOMUNISTAI

STIPRINTI ATSAKOMYBE

vyvkusiame ZDMV-4
partines organizacljos aa
skaltinlo susipinkimo  dar-
ba ataskaltoje. kurlg per-
skalle partinés
Jos sekreiore
né, atsklelsty vi
munisiy veikla, %
ideploginio, palitinig,  or.
ganizacinio darbo  klaus)-
mi Svarblg viely uwiéeme
valdyhos gamybinky rezul-
tany aptarimas. Aple plany
vyKdymag, naujas ulduotis
kalbéle blueo narys, val-
dybas virlininkas A Ged-
vilas.

Daugelts pasisakitsiy]y
kalbyé)o aple nesklandumis

prganizaci-
V

bel  durbo ArGkumug  ga-
mybaje, alkinasl Ju prie
zustts, Komunistal J o Ja

saitle v D, Lukodlus pa
reifke priekalsty KMEK-B6
opganizacljal dél mechaniz
mu prastovy, ju nepakan-
kama maudojima, V. Vol
kovas paivméjo, kad gen-

FURZOV Inés organizacijos

vélunja  priduotl  darby
fromty. aplinkos  tyarkymo
darbams., Kadry skyriaus
mspektoré 1. Kovallova
kalhéjo, Kad  pastaruoju
metu pablogéjo datbe
drausmé, (li.mxé)'- Erav
valkaty Ivle?aslls ta, kad,
triskstant 'Zmonky.  priima-
mi  visl, kurie atelna |st-
darkintl. Tadel ateitvje la-
bal svarbu stiprint]l darbg
su kadrals, naudotl visas

administracines Ir visutme-
ninte  poveikin  priemones.

Partingés  brganizacijos
sustrinkime rapimais Klau-
simuis phasisake ir neparti-
nial Kkolektyvo  darbuoto
Jal,  Ataskaitiniame susi-
rmk\)m' dalvyavo  (resto
partinés organlzacijos sek-
retorius. B Sudintas  bed
tresto vyriausiojo  inZinle-
rlally pavaduplojas P. Bal-

¢itnas,
.. Statybos"

inform.
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SUVIENIIJUS
PASTANGAS

Aptarfi tresto gamybiniy
rezultaty tresio vadoval $i-
kart susirinko su statyby
melgtrais bei darby \yl\dy
tofais,

Statybos procese atsakin-
glausias  ir  sunkiausias
darbas tenka objekto va-
dovut  — mejstrul  bel
darby vykdytojui, kalbéjo
tresto valdytojas H, Elen-
berg Mes idkiluslas
pro lemas daugiau spren-
difame su valdyby vado-
vais, taflau daznian reikeé-
ty f8klausytl tues, kurle
kasdien susiduria sy ga-
mybos problemomis ir pa-
bandytl jas ISspresti bend-
romis Jégomis,

Dabartiniais tresto  ga-
mybiniais rezultatals
dZiaugtis negalime. Reikla
pripazinti, kad  padétis
kaskart blogéja, WNevyk-
dome plany mei genranga,
nei savo [égomis, O juk

lanas tal [statymas,

urio. nevalia nejvykdyti,
Lajkas ragina sparclau per-
sitvarkytl, tadiau dar vis
tupéipjame vietoje, tik da-
bar sprendZiame tuos
kiausimys, Kkuriuos turéjo-
me iSsprest] gerokal anks-
&lau — darbuotojy perates-
tavima, atlyginimy perZig-
réjimg.  Nuo  ateinandiy
mety pereiname prie pil-
nos ikiskaitos ir finansa-

vimo, Keisis  tlekimas,
naujai bus sprendZiami ko-
kybés klausimal. = Taigi,

misy laukia dideli pertvar-

mai. Ar esame pasiruo-
$¢ dirbtl naujomis salygo-
mis? Deja, to negalima pa-
sakyti, Praradome norg
efektyviai organizuoti dar-
ba aikstelése, mobilizuoti
Fmones, taupyti medziagas.
DaZnal  aiSkinamés darbi-
ninky, wmechanjzmy stoka,
taélau ar visada taip yra?
Paziurékime, kokia padétis
statybos objektuose, Nie-
kaip negalime uZbalgti val-
ky  poliklinikps statybos,
4-ajame Lieporiy mikrora-

jone darby vykdytojas ais-
kina, jog triksta Zmoniy,
nors Ju pakanka, Statybos
vadovai nebesugeha orgnm-
zuotl, kad statybos bily
apripintos viskuo, kas rei-
kalinga darbui, Toks va-
dovavimas Siandien misy
Jau nebepatenkina, Gana
toleruoti aplaidumg Ir ne-
atsakinguma, torime  3-
mokti Kkitaip dirbtl, o ne
dangstyli savo darbo spra-
gas. Hsamomis salygomis
geriau dirbtl galime ir
privaiome. Rezervy, priei-
namy kiekvienam kolekty-

vui, turime,
Valdytojo pavaduotojas
A. Mantisius, kadry sky-

rlaug virdininkas J, Zales-
kis kalbéjo kadry klausl-
mu, Siandien trestul tritks-
ta 280 darbininky. Tatlau
darbo  jégos trikumu val-
dyhos - priprato  dangstytl
spragas darby organizacijo-
je. NemaZg paramg suteiks
mlests {monés Ir organiza-
c¢ijos, nukreipdamos save
darbininkus { statybas. To-
dél alkitelly vadovai turl
sumaniai paskirstyti dar-
bus, gerinii buities 1y~
gas. Tose statybose, u-
rioms vadovauja SV-6 vyr,
darby vykdytojas V. Kren-
ceviélus, visada pasirapl-
nama dlrbanélqm buitimi,

Pas ge}q Seimininkyg
kiekvienas daiktas turi sa-
ve vieta, kalbéjo vyrian-
siojo inzZinieriaus pavaduo-
tojas P. Klimavicius, O
kaip pas mus? Dar daZnaf

jagas sukraunam kaip
pakliuvo, betong pilam
ant zemés Netaupome me-
dZlagy, o po to Jas nura-
fin¢jam. Kad buty geriau
panaudojami mechanizmal,
reikéty darby organizuoti
dviem pemainomls,

Pasitarime aktyviai sa-
vo nuomong pareliké i
gamybos vadoval,

L. JANKONAITE

Balgiami darbal  4-0jo
Lieporiv mikrorajono 8. 8
ir 10 korpusuose, Cla dir-
ba genrangovines KMIK-
181 bei subrangovinly pr
F;mlz.u Wy bripados, 4 Jdai-
os darbus atlieka H\l’
#monés, KMK-06 dmn\..l
tvarke aplinka. Nors stiaty-
bininkal kiek gallma pro-

LIEPORIY KETVIRTAJAME

duLLV\ lau pansudoja kiek-

vieng darbe  valands,
U nerimaujama, ar

S) nustatytu  laiku
bulgtl darbus visuose
Jutse pyvenamioslilose

muoke,

ta

8u-
Uz-

tri

ni-

0 netollese KMK-181
A.  2uko betonuotojal }au
kloja pamatus antrgjal Sio
mikrorajono  gyvenamuyly
namy ellel. | pagaibg be-
tonuotojams atéjo B, Pel-
rudeyidiaus miarininkai, Cla

15 karto montuojaml pama-

tal trims gyvvenamléslems
namams. Netrukus B, Pet-
ruSevitiaus kolektyvas pra-
dés morytl 30-g}f kerpu-
S8,

V1, Mikalauske nuotr.:
4-0f0 Lieporiy mlkmrn]o«
no slnlyboje.
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valdy
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Sestojale
Buje buy

StaLvbosg

profilaktiniy
viss al buly
ndlintd

galima gy
vbos tres

Anlul\h rija
kol Kas
kiekvienals
relkalaujama.
dirbans
1 med
musy
aptat
Slaully
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/
miesto statybininkuys, turi
tik du fel 4 etatus, To-
dél geresniam profitakti-

ntam darbul objektuose pa
geldauting tresto administ-
racijos  bel profsgjungos
komlitety teiglamas sprend!
mas ael nauly etaty [vedl-
mo 15 imoneés 165y

Nors statybos tresto ad
ministracija v profsajun-
gos komlletas skirla pakan-
kamal Jefy medikamentu
I medleininly Instrumentu
siglpimul, bet 1§ Slauliy
medicinings technlkos par-
duotuvés nieks negaupame
nusipicktl, isskyrus Kratijo-
spldZlo matavima aparatus

LEMIA IR DARBO

SALYGOS

gallma § f dau-
glau der o bty rodema
lobjektiic dirbantlems
stalybininkams

Dazpal girdime, kad pa

¢los bloglauslos bhities pa-
talpos yra musy valdybole. .
Tal, matyt, tiesa. Dirbu

statyboje,
skydines
jose {sl

gimdymeg hamuy
&la yra dideles
buitineés patalpos,
kare daug brigady. Tame
padiame kumbaryje persl
renglame, ten pat lalkome
dirba irankius. Dar pava-
sar{ susprogo vamzdZal.
buvey bhandyta Juos talsytl
tadiau Stlumos néra Ak 3i6
lel, O tal relskia, kad ne
turime kur su$iltl, 15sidzios
vintl specriiby,

per liety.

Dirbtl tenka ir
o0 kalp nesusirgti, kai ryta
atéJes | darbg velkies!

drégnus specdrabuzius?

keletq Svirk8ty, plomby. O
mime refkia ir nauju ste
piltzatoriy, Infekeiniu adi-
w4 ypad dzlovipino spin
telly sq aru, nstrumen-
m bel ~\nk~m sterilizinei-

\Vunlu \Seld2iami  |sa-
kymal, gaunaml nurady-
mal, kurivose relkalaujama
dinbti geral. navjoviskal
taeian kalp dirbul, kai stos
kojame' alp reikalingos
aparatnros,

Statybos tresto sveikatos
punkta kolekiyvas turl ge-
ru nory dight] naujoviskal
taciay kelly uzkerta jval
riis trukdym Tadel  pir-
pelkely pagamintl
nal relklamos apa
Ja aprupinll profis

es-medicinines,  [stak
gas lu\l,’dl profil]. o tada
keltl relkalavimus darhuo:
fojams

J, BALIUTIENE
Statybos tresto gveikatos
punkto vedeja

Nepaslripinta, kad Lo
kloge didelese builles pa
talpose darbininkal galéty
f3slvirt] arbatos. Tlesa, (||
abjekly veZ malstas
ter mokariteir 1aliau

s, kurle atsin pietus
1§ namy terg  gallmybes

plety metu ISgertl py felin
kavstos arbatos. Jau
netrukus pri <

o kol k
mis nlekas |\(‘pd\|\ll])ll|l

Susirgimal atnesa I ne-
mazus darba lalke nuostio-
Hus. Jy sumagéty, jel dar
bininky sveikata buly dat-
glay ripinamasi, jei dides-
nis demesys buty skirtamas
hulties salygu  gerinimuod

E. BILIUS
§V-1 darbininkas
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I. Katmo
strumentinis
tautiniy 3okiy. 4.
ansambliz

kapela. 2.

L. Plenfsty, 2
Gitaristy, 4.
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Kultiiros namuose velkia Sie bio- (4.

Vokalinls-in*
ansambiis
Vyry
5. Motery vokalinis an

Organizuojami kursal:

Akordennisty. 3
Musamy)y

KULTUROS NAMAI

. Dalllojo mezgimo-nérimo.ri¥

mo,
Klubai:

3. Jaunimo ]
vokalinis .

kL;

samblis, Migtus vokalinis ansam a3

blis. 7. Meniné agitbrigada. 8. Fo- (-.ull\;lrir:m visky Zinotl®, 7. Vaiky

to, 9. Gamybinio profilie stajty, 10. ‘Slut\hlnlnkns bel Ju vaikus. no

Valky choreografinis linudles Kolek- 5" turiningal pralelsti  lalsva-

tyvas . Zelmengllal” latki, kvietiame [ Stuos  kolekiy-
vus, Kreiptls | tresto kultarog namy

Instrumens

Knygy mylétoju, 2
Kelekelonlerly, 4
5. Valky fHaLeIl‘th 6. Val-

adminlstractia. t
ma felefonu; rIirekLorI:ms — 2-31-83,
meno vadovy
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VADOVAS IR KOLEKTYVAS

Valdzia -— savotidkas
egzaminas ir ne Klekvie-
nas i islatke, Jel vado-
vas pradeda , virSininkau.
ti*, ateina sunkus jo esy-
bés moralinio keltimosi lal-
kotarpis. Ir ne tik jo.

Zmogaus charakteris,
kai kurie jo psichikos ypa-
tumai gali turétj gana
ry&kly, pasteblmuy bruoly,
kurie ilgaininl virsta ne-
patraukliomis bhendravimo
su kitals formomls, kal tik
jis gauna teisg [sakineti
arba valdyti. | Virsiminkau-
jandjos® asmenybés  gall
turéty daug realiy Ir aki-
vaizdziy pranasumy, kuriy
negalima nepastebéti, Ne-
valia, neatgiZzvelgiant i
nieky. nesiskaltyti su Slo-
mis asmens sayyhémis,
kalp antal: aStrus protas,
pladios Zinlos, atsakomybés
Jausmas, sugebéjimas 18-
skirtl pagrindines grandis
i§ antraeiliy fakty ir pan,
Tadiau nenuginéijama, kad
daznal {Spuikusius, pasipi-
tus fus valdingus. kapri«
zingus, kupinus savo relki-
mingumoe supratimo Zmo-
nes neidvengiamal priartl-
na prie momento, kal jy
valdzia tampa griaunandia
jéga jiems patiems, ju pa-
vaidiniams, reikaloi, ku-
riam fie tarnauja, larpusa-
vio santykiams,

Naudotls valdzia — tai
priversti dirbti tafp, o
ne kitalp, daryti tal, ka
siug momentu reikia, o ne
tal, ka norétysi, Bet $ios
galios pobidyje slypi besi-
naudojandlos ja asmenyhés
paskates, kurlose savo ruc-
Ztu  atslspindi moralinis
mikropasaulis.  Labiausiai
griaunantls ir daznal pats
sudétingfausias gallos va-
riantag tarnybinjuose san-
tykiuose — tal vadinama-
sls ,,vadizmas*. ShurkSiu-
mas, pernelyg gera nuomo-
né aple save, grozéjimasis
savimi, uZgaulumas, for-
malizmag — menka inte-
Jektualaus {r moralinio as-
menyhés subrendimo pasek-
me,

Kal vadovas {ignoruoje
tg moraling misija, kurig
jam patikl valstybé e vi-
suomend, jis ignoruojs lr
pagrindinfus  tos misijos
tikslus, O ilkslal yra #ie:
yvykdydami planus,  ud-

RSSOV SV0 2ODROCDESERRES

LEIDINIO

LSTATYBA TR

duotls, kas §sakyta, paval-
dintai niekada neturi
jausti, jog paZeldziamos

savuiminio [y dvasinio yys-
tymosi telsés, galimybés ir
savigarba. Kitalp moralinis
pavaldumo mikropasaulis
nelsvengiamal Ima siau.
rétl 1kl elementarios sa-
VIgynos,

Kal vadovas  grubus,
grasina, administruoja, sa-
moningal skatina {skundi-
néjima, nerangumg, spe-
claltal  akeenfuoja paval-
diniy darbo  tmikumus,
analizuoja Ju velkly toklu
tonn, kad atrofuojasi patys
optimisti¥kiausl noral {r

AR
GADINA
ZMOGU
VALDZIA
?

.

tik spaudimg, bando Ir to-
lau velkti administrayvimo
metodals, pasikliaudaml
duotomis jlems  teisémils,
aifkiai perverting savo ga-
limybes. Tokle vadovo
charakterio nelgiami bruo-
zal, kalp sakysime, nesu-
slvaldymas, ligoista savi-
myla, egoizmas, nepatelsl-
namas dr neprideramas
grieZtumas, kone despotis-
kumas, vertinimy ir spren-
dimy skubotumas, netak.
tiskumas bendraujant  su
#monémls, sayikritikos sto-
ka, yra visi¥kas objekiy-
vus pagrindas 18vados, kad
valdzia sugading || galutl-
nal. Jvyks tai, kad valdzia,
kurfa Jjis formalial gauna,
tampa tik . irgda" minetoms
Jo' savybems augil,

Vadovo statusas — fal
savolidkas poligonas, ku-
rlame visidkal naujomis
#mogul salygomis ighand
ma jo asmenybé. Bet |
gu bty kalbama tik aple
asmenybe (o, kuris gavo
telse yadoyautil Kai vado-
vas |traukia { |domiy su-
manymu, idéjuy,  dZlugiy
rezultaty pasaul| pavaldi-
nius Ir kai Jis demonstruo-
ja save administracin] de-’
monizkuma,  abejingumg

perspektyvos — $tai tada
tarnybinéje sgvelkoje  su
vadovals ir pradeda for-
muotls pavaldiniy gynybi-
nés funkeijos, Tai gall bi-
ti trlukdmingas protestas
arba abejingumas ir pasy-
vumas. Véllau  atsiranda
visi , uzsidarymo™ poZymial,
kurie neretal wvirsta nuta.
rimu I8eitl §§ prganizacijos.

Pasitatko ir dar sudé-
tingesnly savigynos formy.
Pavaldinys ledko draugy
sgjungininky, tokiy pat
,nuskriausfu®, kalp ir jis,
netgi spéjusiy  Isitikint,
kad kova su  fefo* kapri-
zals nenaudinga ir pakerta
Jégas, Jle konsoliduojasi, o
energingiausieji telkia
,,opozicifg" vadovul. Atei-
na lalkas, ir vadovas pas-
tebl prislopinta murméji-
mga urba grganizuoty prie-
Sinimasl jo nurodymams ir
reikalavimams, Kal  Sifai
atsitinka, deznas vadovas
stalga pradeda  Suprasti,
kad Jo gallmybés toll gra-
71 ne heribés, Tie, kurle
neranda kitos iSefties, kalp

ARCHITEKTORA"

PRENUMERATOS METAMS KAINA 7,20 rb, LEI-

DINI DAR GALIMA UZSIPRENUMERUOTI
LAPKRICIO PIRMOS DIENOS,

ME!

1K1
NEPAMIRSKI-

kolegy ir uolly vykdytofu
problemoms, jis veikla Zmo-
nes, furi jtakos ju asmenl-
niy sayybiy ugdymul, Tar-
nybinfy santykiy sukeltos
dramaos ypat skaudzial atsl-

liepia dvasiniam  Zmonii}
gyvenimui,

Taigi galime  padaryti
1¥vadg — jog pati  val-
dzia negadina Zmogaw
Valdzig — tai  unikalios’
salygos, kuriomis 1Sbando-

mag Zmogaus moralinis ir
profesinis brandumas, psi-
chinis 1§tvermingumas, su-
gebéjimas nuolat pagarblal
elgtis su jals, negatlestin-
gal objektyvial yertint] sa-
ve,

Zmogy, turint]  valdifg
ir teise laisval
pavaldiniams, gadina auks-
tesniy organizacijy abejin-
Ras atlaldumas,  susllp-

néjusi konirolé 1y, kas tie-
sloginl vadovauja virdinin-
ko veikial Ir kontrolé ty,
kus yra Jam pavaldis,

R AY
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235419 Staulial. l.:mu
l't!hl&“l, 1V auks

Lalkradtls felna penktodientais. J

bog trestas, , Statybos
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